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KESKO OYJ OSAVUOSIKATSAUS 24.10.2019 KLO 9.00

Keskon osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2019

Kaikkien aikojen paras vuosineljdannes

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI, JATKUVAT TOIMINNOT:

e  Konsernin liikevaihto oli tammi-syyskuussa 7 986,1 milj. euroa (7 727,6 milj. euroa), ja se kasvoi

vertailukelpoisesti 1,6 %, raportoitu liikevaihto kasvoi 3,3 %

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 331,9 milj. euroa (314,0 milj. euroa)

Liikevoitto oli 320,1 milj. euroa (300,5 milj. euroa)

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto oli 9,6 % (1-12/2018 9,8 %) (liukuva 12 kk)
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 263,1 milj. euroa (234,5 milj. euroa)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 2,07 euroa (1,75 euroa)

Kesko jatkaa méaéaratietoisesti liiketoimintansa asiakaslahtdista uudistamista ja strategiansa toteuttamista.

Vertailukelpoisesti jatkuvien toimintojen liilkevaihdon seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta ennakoidaan
ylittdvan edeltdvan 12 kuukauden tason. Jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan
seuraavan 12 kuukauden ajanjaksolla ylittavan edeltdvéan 12 kuukauden tason.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto, milj. e

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e
Litkevoitto-%, vertailukelpoinen

Liikevoitto, milj. e

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e
Tulos ennen veroja, milj. e

Liketoiminnan rahavirta, milj. e

Investoinnit, milj. e

Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu
Jatkuvat toiminnot

Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensé

Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvat toiminnot
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk
Konserni

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk

1-9/2019

7986,1
331,9
4,2
320,1
263,1
297,6
619,9
602,9

2,41
0,10
2,51
2,07
1-9/2019

9,6

1,14

1-9/2018 7-9/2019

7727,6
314,0
4,1
300,5
234,5
220,9
539,5
349,9

1,61

-0,54

1,07

1,75

1-12/2018

9,8

12,5

2803,9
152,0
5,4
148,6
129,3
154,8
191,6
132,2

1,27
-0,01
1,26

1,01

7-9/2018

2641,8
137,0
52
134,3
m,2
108,5
207,8
221,2

0,79
-0,03
0,76

0,81
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| OEWIGE]  30.9.2018

‘ Konserni
‘ Omavaraisuusaste, % 29,6 30,8
‘ Oma padoma/osake, e 19,69 19,04

SIIRTYMINEN IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET -STANDARDIN SOVELTAMISEEN

Konserni otti kayttoon tilikauden alussa 1.1.2019 voimaan tulleen uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin.
Standardi on otettu kdyttéon takautuvasti ja vertailukauden 2018 raportointi on oikaistu vertailukelpoiseksi.
Muutos kasvattaa vertailukelpoista litkevoittoa ja sidotun pddoman maarda seka heikent&a sidotun padoman
tuottoa. Konsernitasolla muutos kasvattaa konsernin nettorahoituskulujen ja korollisen velan maaraa.
Standardimuutos vaikuttaa merkittavasti konsernin rahavirran esittdmistapaan, kun rahavirtaperusteiset
vuokrakulut esitetdan osin liiketoiminnan rahavirrassa ja osin rahoituksen rahavirrassa. Konsernin
kokonaisrahavirta ei muutu.

1-9/2019 1-9/2018, 1-9/2018
1-9/2019, IFRS 16 ilman IFRS 16 raportoitu IFRS 16 ilman IFRS 16
raportoitu vaikutus vaikutusta vertailukausi vaikutus vaikutusta

Jatkuvat toiminnot
Kayttokate, vertailukelpoinen, milj. e 690,9 +310,5 380,5 643,7 +300,3 3434
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 331,9 +68,0 263,9 314,0 +72,3 241,7
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 263,1 -3,9 266,9 2345 -3,2 237,7
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 619,9 +242,9 377,0 539,5 +229,8 309,6
7-9/2019 7-9/2018, 7-9/2018
7-9/2019, IFRS 16 ilman IFRS 16 raportoitu IFRS 16 ilman IFRS 16
raportoitu vaikutus vaikutusta vertailukausi vaikutus vaikutusta

Jatkuvat toiminnot
Kayttokate, vertailukelpoinen, milj. e 275,4 +104,0 17,4 251,0 +102,1 148,9
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 152,0 +22,8 129,3 137,0 +24,4 112,6
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 129,3 -0,3 129,6 11,2 -0,6 11,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 191,6 +83,1 108,4 207,8 +77,3 130,5

Kesko Oyj on kertonut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéénotosta 19.12.2018 julkaistussa tammi-
syyskuun 2018 vertailutiedot siséltédneesséd tiedotteessa, 6.2.2019 julkaistussa vuoden 2018
tilinpaatostiedotteessa, 8.3.2019 julkaistussa tilinpaatoksessa sekd 25.3.2019 julkaistussa tilikauden 2018
vertailutiedot siséltdneessa tiedotteessa. Yksityiskohtaisia tietoja IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
vaikutuksista konsernitilinpaatdkseen on kerrottu tdméan tiedotteen taulukko-osassa sivulla 38 ja vaikutuksista
segmenttikohtaisiin lilkevoitto- ja kdyttdkatetietoihin on kerrottu segmenttitiedoissa sivulta 32 alkaen.

PAAJOHTAJA MIKKO HELANDER:

Keskon kolmas vuosineljannes oli jalleen historiamme kaikkien aikojen paras. Paivittdistavarakaupan sekd
rakentamisen ja talotekniikan kaupan kehitys oli kautta linjan vahvaa. Autokauppa kévi odotuksiamme vaisummin,
mutta piristyi vuosineljanneksen loppua kohti. Heind-syyskuun konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen
liikevoitto vahvistui ja oli 152,0 milj. euroa ja raportoitu liikevaihto kasvoi 6,1 %. Konsernin liikevoittoprosentti
nousi 5,4 %:iin. Erityisen iloinen olen siit4, ettd olemme strategiamme mukaisesti vahvistaneet kannattavaa kasvua
ja markkinaosuuksiamme seké& orgaanisesti etta onnistuneilla yritysostoilla.

Paivittaistavarakaupassa myynti kasvoi, markkinaosuus vahvistui ja kannattavuus parani edelleen.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 93,5 milj. euroa ja liikevaihto kasvoi 3,7 %. Erityisesti K-Citymarketien kehitys oli
vahvaa. Paivittaistavarakaupassa strategiset panostukset kauppojen uudistuksiin sekéd kauppakohtaiset oman
alueen ja asiakaskunnan mukaan r&&taloidyt liikeideat vahvistivat myyntia. Myds ruoan verkkokauppa jatkoi
vahvaa kasvua.
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa myynti kasvoi ja tulos vahvistui etenkin Suomessa K-Raudan hyvén
tuloskehityksen seka Ruotsissa ja Norjassa toteutettujen yritysostojen ansiosta. Myds Onnisen vertailukelpoinen
tulos vahvistui. Alkuvuonna Ruotsissa hankittu Fresks-rautakauppaketju integroitiin onnistuneesti osaksi Keskoa
ja muutettiin K-Byggiksi. Ruotsin lisdksi myds Norjassa toimenpiteet markkina-aseman vahvistamiseksi ja
kannattavuuden parantamiseksi jatkuivat. Toimialan vertailukelpoinen liikevoitto kolmannella vuosineljannekselld
oli 60,3 milj. euroa ja raportoitu liikevaihto kasvoi 8,4 %. Myynnin kasvu ja tulosparannus osoittavat, etta strategia
ja sen toteutus toimivat hyvin.

Autoalan markkina on heikentynyt syksysta 2018 lahtien ja elpynyt odotuksiamme hitaammin. Markkinatilanteesta
huolimatta uskon, ettd autotoimialamme kilpailukyky vahvistuu uudistuvan malliston, saatavuuden paranemisen ja
toteutettujen tehostamistoimenpiteiden ansiosta. Téman liséksi toteutetut jalleenmyyntiverkostoa vahvistavat
yrityskaupat tukevat autotoimialan kannattavaa kasvua.

Osoituksena pitkaaikaisesta vastuullisuustydstamme ja ponnisteluistamme ilmastonmuutoksen torjumiseksi Kesko
valittiin jalleen mukaan maailman arvostetuimpiin Dow Jonesin kestavan kehityksen indekseihin syyskuussa.
Lisdksi sovimme lokakuussa yhteensa 700 milj. euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali m&araytyy sovittujen
vastuullisuustavoitteiden mukaisesti. Lainaa nostetaan nyt 300 mil]. euroa ja sitd on mahdollisuus nostaa
mydhemmin lisaa.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta nékymamme ovat positiiviset. Ennakoimme vertailukelpoisesti jatkuvien
toimintojen lilkevaihdon seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta ylittdvan edeltavan 12 kuukauden tason. Jatkuvien
toimintojen vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan seuraavan 12 kuukauden ajanjaksolla ylittdvén edeltavan 12
kuukauden tason.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN TALOUDELLINEN KEHITYS

LIIKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-SYYSKUU 2019

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto tammi-syyskuussa 2019 oli 7 986,1 milj. euroa, mika on 3,3 %
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana aikana (7 727,6 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti
ilman yritysjarjestelyiden vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa 1,6 %. Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikutti
liikevaihdon lasku autokaupassa. Konsernin lilkevaihto kasvoi Suomessa 1,1 % ja vertailukelpoisesti 1,0 %. Muissa
maissa liikevaihto kasvoi 12,1 % ja vertailukelpoisesti 4,2 %. Kansainvélisen toiminnan osuus konsernin
liikevaihdosta oli 22,1 % (20,4 %).

Paivittaistavarakaupan liikevaihto kasvoi 3,0 %, vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 3,8 %. Liikevaihto kasvoi
kaikissa ruokakauppaketjuissa seka Kesprossa. Vertailukelpoinen muutos on laskettu sisallyttamalla liikevaihtoon
ne Suomen Lahikaupalta hankitut kaupat, jotka ovat kuuluneet verkostoon seké katsauskaudella ettd
vertailukaudella, seké sisallyttamalla liikkevaihtoon vuonna 2018 ostetun Reinin Lihan ja Kalatukku E. Erikssonin
vertailukelpoiset kuukaudet.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi 6,9 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 2,9 %.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ilman erikoiskaupan liiketoimintoja litkevaihto kasvoi 8,4 % ja se kasvoi
vertailukelpoisesti 3,6 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa, Baltiassa ja Valko-Ven&jalla. Norjassa ja
Ruotsissa litkevaihto kasvoi toteutuneiden yrityskauppojen ansiosta. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu
paikallisissa valuutoissa siséllyttamalla likkevaihtoon vuonna 2018 ostettujen Skattum Handel AS:n ja Gipling AS:n
vertailukelpoiset kuukaudet, mutta ilman 2018 toteutuneen 1A Groupin, 31.1.2019 ostettujen Serben
rautakauppatoimintojen, 17.5.2019 ostetun Fresks-konsernin ja 15.5.2019 myydyn Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita
palvelevan lilketoiminnan vaikutusta. Erikoiskaupassa litkevaihto laski 7,1 % ja vertailukelpoisesti 4,0 %.

Autokaupassa lilkevaihto laski 9,6 % ja vertailukelpoisesti 15,5 %. Autokaupan kuluttajamarkkinassa kysyntaa
heikensi epdvarmuus autoverotuksesta ja autojen kdyttévoimaan liittyva keskustelu sekd muutos WLTP-
paastémittausmenetelméssa. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostettujen autokauppaliiketoimintojen seka 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-,
Audi- ja SEAT-liiketoimintojen vaikutusta.

Reinin Liha siirtyi osaksi Kesko-konsernin foodservice-tukkukauppa Kesprota 1.6.2018 toteutuneella
yrityskaupalla ja Kalatukku E. Eriksson 2.7.2018 toteutuneella yrityskaupalla. Norjalaiset rautakauppayhtiot
Skattum Handel AS ja Gipling AS, jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja,
siirtyivat Kesko Oyj:n tytéryhtion Byggmakker Handel AS:n omistukseen 2.7.2018 ja 23.7.2018. Baltiassa toimiva
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verkkokauppayhtid 1A Group siirtyi Kesko Senukain omistukseen 1.10.2018. Norjalaisen Serben rautakaupat,
jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja, siirtyivat kiinteistdineen Kesko Oyj:n
tytaryhtididen Skattum Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen 31.1.2019. Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostetut autokauppaliiketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.3.2019. Ruotsalainen
rautakauppakonserni Fresks siirtyi Kesko Oyj:n tytaryhtién K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019. Fresks vahvistaa
Keskon asemaa Ruotsissa erityisesti ammattirakentajien segmentissa. 15.5.2019 toteutui luopuminen Onninen
AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevasta liiketoiminnasta. Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-, Audi- ja
SEAT-liiketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.7.2019.

Liikevaihto, M€ Kehitys, % Kehitys, vertailu-Liikevoitto, Muutos, M€
1-9/2019 kelpoinen, %  vertailu-
kelpoinen, M€
Paivittaistavarakauppa 4.075,2 +3,0 +3,8 229,3 +23,3
S:tzinstkaarzi;:;ja talotekniikan kauppa ilman 3007.9 8.4 436 103.9 v33
Erikoiskauppa 27,7 -7,1 -4,0 8,0 -0,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteens& 3279,5 +6,9 +2,9 11,9 +13,3
Autokauppa 635,4 -9,6 -15,5 17,8 -10,3
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -4,0 (..) (..) -27,0 -8,4
Yhteensa 7986,1 +3,3 +1,6 331,9 +17,9

(..) Muutos yli 100 %

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-syyskuussa 331,9 milj. euroa (314,0 milj.
euroa). Péivittdistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin kehitys seka toiminnan tehokkuuden
parantuminen. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoi Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Valko-Ven&jélla. Norjassa ja Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutuneiden yrityskauppojen
ansiosta. Baltiassa vertailukelpoinen litkevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna 2018 ja vuoden 2019
ensimmaiselld vuosipuoliskolla toteutuneiden yrityskauppojen osuus rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 11,7 milj. euroa (2,5 milj. euroa). Autokaupan vertailukelpoinen lilkevoitto laski
10,3 milj. euroa liikevaihdon laskusta johtuen.

Liikevoitto oli 320,1 milj. euroa (300,5 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié oli yhteenséa -11,9 milj.
euroa (-13,5 milj. euroa). Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa Onnisen Ruotsin LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan myyntiin liittyneet kulut 8,1
milj. euroa, yritysostoihin liittyneet kulut 3,1 milj. euroa sekd Kruunuvuoren Sataman tytaryhtidyhdistelyyn liittyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, nettona +4,6 milj. euroa. Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen
vaikuttaneet erét edellisend vuonna olivat Suomen Lahikaupan ketjujen konvertointiin ja kauppapaikkaverkoston
muutoksiin liittyvat kulut 5,9 milj. euroa seka rakentamisen ja talotekniikan kaupan Ruotsin liketoimintojen
rakennejarjestelyyn liittyvat kulut 4,1 milj. euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 1-9/2019 1-9/2018

Liikevoitto, vertailukelpoinen 331,9 314,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +1,3 +6,7
-myyntitappiot 0,0 -0,1
-arvonalentumiset - -3,4
+/-rakennejérjestelyt -13,2 -16,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -11,9 -13,5
Liikevoitto 320,1 300,5

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos ennen veroja tammi-syyskuussa oli 263,1 milj. euroa
(234,5 milj. euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja tammi-syyskuussa oli 297,6 milj. euroa
(220,9 milj. euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden oli 2,41 euroa (1,61 euroa) ja
vertailukelpoinen tulos osaketta kohden 2,07 euroa (1,75 euroa). Konsernin oma pddoma osaketta kohden oli
19,69 euroa (19,04 euroa).
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K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv O %) tammi-syyskuussa oli 10 061,3
milj. euroa ja se kasvoi 1,0 % edelliseen vuoteen verrattuna (pro forma). K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi
68 491 uutta taloutta tammi-syyskuussa 2019. K-Plussa-talouksien maara oli syyskuun lopussa 2,4 miljoonaa ja
K-Plussa-kortinhaltijoita oli 3,5 miljoonaa.

LIIKEVAIHTO JA TULOS HEINA-SYYSKUU 2019

Konsernin jatkuvien toimintojen lilkevaihto heind-syyskuussa 2019 oli 2 803,9 milj. euroa, miké on 6,1 % enemmén
kuin edellisen vuoden vastaavana aikana (2 641,8 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti ilman
yritysjarjestelyiden vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa 2,9 %. Konsernin litkevaihto kasvoi Suomessa 3,8 % ja
vertailukelpoisesti 2,3 %. Muissa maissa liikevaihto kasvoi 14,5 % ja vertailukelpoisesti 5,2 %. Liikevaihdon kasvuun
vaikuttivat erityisesti konsernin kasvustrategian mukaiset yrityskaupat Ruotsissa ja Norjassa. Kansainvélisen
toiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 23,4 % (21,7 %).

Paivittaistavarakaupan liikevaihto kasvoi 3,7 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa seka Kesprossa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi 8,4 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 3,8 %.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa ilman erikoiskaupan liiketoimintoja litkevaihto kasvoi 9,8 % ja
vertailukelpoisesti 4,1 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa, Baltiassa ja Valko-Venajalla.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa sisallyttamalla liikevaihtoon vuonna 2018
ostettujen Skattum Handel AS:n ja Gipling AS:n vertailukelpoiset kuukaudet, mutta ilman 2018 toteutuneen 1A
Groupin, 31.1.2019 ostettujen Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019 ostetun Fresks-konsernin ja 15.5.2019
myydyn Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan litketoiminnan vaikutusta. Erikoiskaupassa liikevaihto laski 4,6
% ja vertailukelpoisesti se pysyi edellisen vuoden tasolla.

Autokaupassa liikevaihto kasvoi 11,3 % ja laski vertailukelpoisesti 5,9 %. Autokaupan kuluttajamarkkinassa
kysyntaa heikensi epdvarmuus autoverotuksesta ja autojen kdyttdvoimaan liittyva keskustelu sekd muutos WLTP-
padstédmittausmenetelmé&ssa. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostettujen autokauppaliiketoimintojen seka 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-,
Audi- ja SEAT-lilketoimintojen vaikutusta.

Reinin Liha siirtyi osaksi Kesko-konsernin foodservice-tukkukauppa Kesprota 1.6.2018 toteutuneella
yrityskaupalla ja Kalatukku E. Eriksson 2.7.2018 toteutuneella yrityskaupalla. Norjalaiset rautakauppayhtict
Skattum Handel AS ja Gipling AS, jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja,
siirtyivat Kesko Oyj:n tytéaryhtion Byggmakker Handel AS:n omistukseen 2.7.2018 ja 23.7.2018. Baltiassa toimiva
verkkokauppayhtié 1A Group siirtyi Kesko Senukain omistukseen 1.10.2018. Norjalaisen Serbgn rautakaupat,
jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja, siirtyivat kiinteistéineen Kesko Oyj:n
tytéryhtididen Skattum Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen 31.1.2019. Huittisten Laatuautolta ja
LansiAutolta ostetut autokauppaliiketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.3.2019. Ruotsalainen
rautakauppakonserni Fresks siirtyi Kesko Oyj:n tytéryhtion K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019. Onninen AB:n
LVI-urakoitsijoita palvelevasta liiketoiminnasta luopuminen toteutui 15.5.2019. Laakkonen-konsernilta ostettujen
Volkswagen-, Audi- ja SEAT-likketoiminnot siirtyivat K-Caaran omistukseen 1.7.2019.

Liikevaihto, M€ Kehitys, % Kehitys, vertailu-Liikevoitto, Muutos, M€
7-9/2019 kelpoinen, %  vertailu-
kelpoinen, M€

Paivittaistavarakauppa 1402,7 +3,7 +3,7 93,5 +12,2

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman

erikoiskauppaa 1074,0 +9,8 +4.1 54,5 +6,4

Erikoiskauppa 106,1 -4,6 +0,3 5,8 +0,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 1180,1 +8,4 +3,8 60,3 +7,0
Autokauppa 222,9 +11,3 -5,9 5,0 -3,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -1,8 (..) (..) -6,7 -1,1
Yhteensi 28039 +6,1 +2,9 152,0 +15,0

(..) Muutos yli 100 %
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Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen litkevoitto oli heind-syyskuussa 152,0 milj. euroa (137,0 mil].
euroa). Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin kehitys sek& toiminnan tehokkuuden
parantuminen. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi erityisesti Suomessa,
Norjassa, Ruotsissa ja Valko-Ven&jélla. Norjassa ja Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutuneiden
yrityskauppojen ansiosta. Baltiassa vertailukelpoinen liikevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna 2018 ja
vuoden 2019 ensimmaiselld vuosipuoliskolla toteutuneiden yrityskauppojen osuus rakentamisen ja talotekniikan
kaupan vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 9,7 milj. euroa (2,5 milj. euroa). Autokaupan vertailukelpoinen
liikevoitto laski 3,0 milj. euroa lilkevaihdon laskusta johtuen.

Liikevoitto oli 148,6 milj. euroa (134,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig oli yhteensa -3,5 mil].
euroa (-2,7 milj. euroa).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 7-9/2019 7-9/2018

Liikevoitto, vertailukelpoinen 152,0 137,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot 0,4 0,0
-myyntitappiot - -0,0
+/-rakennejérjestelyt -3,8 -2,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -3,5 -2,7
Liikevoitto 148,6 134,3

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos ennen veroja heina-syyskuussa oli 129,3 milj. euroa (111,2
milj. euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja heina-syyskuussa oli 154,8 milj. euroa (108,5 milj.
euroa). Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden oli 1,27 euroa (0,79 euroa) ja vertailukelpoinen
tulos osaketta kohden 1,01 euroa (0,81 euroa). Konsernin oma pddoma osaketta kohden oli 19,69 euroa (19,04
euroa).

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) véhittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) heind-syyskuussa oli 3 508,3 milj.
euroa ja se kasvoi 2,0 % edelliseen vuoteen verrattuna (pro forma).

RAHOITUS

Konsernin jatkuvien toimintojen lilketoiminnan rahavirta tammi-syyskuussa oli 619,9 milj. euroa (539,5 mil].
euroa). Lilketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 377,0 milj. euroa (309,6 milj. euroa).
Rahavirtaa vahvistivat padomien kdyton tehostuminen, maaliskuussa 2019 Keskon Elékekassan maksama 48,3
milj. euron (57,8 milj. euroa) ylikatepalautus, toukokuussa 2019 Kruunuvuoren Satama Oy:n maksama osinko ja
padoman palautus yhteensa 44,1 milj. euroa sekd elokuussa osakkuusyritys Valluga-sijoitus Oy:n maksama osinko
9,2 milj. euroa. Lopetettujen toimintojen liiketoiminnan rahavirta oli 3,4 milj. euroa (-23,3 milj. euroa). Konsernin
liilketoiminnan rahavirta oli 623,3 milj. euroa (516,2 milj. euroa).

Konsernin investointien rahavirta oli -555,7 milj. euroa (-152,3 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n
omistusjarjestelyn vaikutus investointien rahavirtaan -84,6 milj. euroa. Vertailuvuoden investointien rahavirta
sisaltdd Venajan kiinteistdjen divestoinnista saadun kauppahinnan 162,7 milj. euroa.

Konsernin likvidit varat olivat kauden lopussa 171,8 milj. euroa (319,2 milj. euroa). Korolliset velat olivat syyskuun
lopussa 3 029,2 milj. euroa (2 760,8 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 2 857,4 milj. euroa (2 441,6 milj. euroa),
josta leasingvelkoja oli 2 392,3 milj. euroa (2 212,7 milj. euroa). Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja olivat
465,1 milj. euroa (228,9 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli kauden lopussa 29,6 % (30,8 %).

Konsernin jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat tammi-syyskuussa 70,1 milj. euroa (76,7 milj. euroa)
sisaltden leasingvelkojen korot, jotka olivat 71,9 milj. euroa (75,6 milj. euroa). Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista oli 47,6 milj. euroa (-2,9 mil]. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n vaikutus tammi-syyskuun osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksiin oli 17,8 milj. euroa ja vertailukelpoiseen tulososuuteen +0,3 milj. euroa, kun huomioidaan
Kruunuvuoren Satama Oy:n omistusjarjestelyyn liittyvat myyntivoitot seka arvonalentumiskirjaukset, nettona
+17,4 milj. euroa. Kruunuvuoren Satama Oy on yhdistelty osakkuusyhtiénd Kesko-konserniin 14.6.2019 asti, mista
eteenpéin yhti6 on yhdistelty konsernitilinpaatokseen tytéryhtiona. Muiden osakkuusyritysten yhteisvaikutus
tammi-syyskuun osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksiin oli 29,9 milj. euroa ja vaikutus vertailukelpoiseen
tulososuuteen 0,9 milj. euroa ilman osakkuusyritystuloksiin sisaltyvia vertailukelpoisuuteen vaikuttavina ering
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raportoitavia myyntivoittoja, 29,0 milj. euroa. Keskon ja Oriolan yhteisyrityksen hyvinvointiketju Hehkun vaikutus
edellisen vuoden tulososuuteen oli -3,8 milj. euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketoiminnan rahavirta heina-syyskuussa oli 191,6 milj. euroa (207,8 milj. euroa).
Liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta oli 108,4 milj. euroa (130,5 milj. euroa). Rahavirtaa
vahvisti pdgdomien kdyton tehostuminen sekd elokuussa osakkuusyritys Valluga-sijoitus Oy:n maksama osinko 9,2
milj. euroa. Lopetettujen toimintojen liiketoiminnan rahavirta oli -0,8 milj. euroa (-19,9 milj. euroa). Konsernin
liilketoiminnan rahavirta oli 190,7 milj. euroa (187,9 milj. euroa).

Konsernin investointien rahavirta heind-syyskuussa oli -125,9 milj. euroa (-219,5 milj. euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat hein&-syyskuussa 23,3 milj. euroa (25,3 milj. euroa)
sisaltden leasingvelkojen korot, jotka olivat 23,1 milj. euroa (25,0 milj. euroa). Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista oli 29,5 milj. euroa (-0,5 milj. euroa) ja 0,5 milj. euroa ilman osakkuusyritystuloksiin sisaltyvia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia myyntivoittoja, 29,0 milj. euroa.

VEROT

Konsernin jatkuvien toimintojen verot tammi-syyskuussa olivat 54,7 milj. euroa (46,5 milj. euroa). Efektiivinen
veroaste oli 18,4 % (21,1 %), mihin vaikutti osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Hein&-syyskuussa
konsernin jatkuvien toimintojen verot olivat 25,3 milj. euroa (23,4 milj. euroa). Efektiivinen veroaste oli 16,3 %
(21,6 %), mihin vaikutti osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

INVESTOINNIT

Konsernin jatkuvien toimintojen investoinnit tammi-syyskuussa olivat yhteensa 602,9 milj. euroa (349,9 milj.
euroa) eli 7,5 % (4,5 %) liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 195,4 milj. euroa (87,6 milj. euroa),
yritysostot 290,3 milj. euroa (166,0 milj. euroa), it-investoinnit 22,0 milj. euroa (37,6 milj. euroa) ja muut
investoinnit 95,2 milj. euroa (58,6 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n omistusjarjestelyn vaikutus
kauppapaikkainvestointeihin oli 85,7 milj. euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen investoinnit heind-syyskuussa olivat yhteensa 132,2 milj. euroa (221,2 milj. euroa)
eli 4,7 % (8,4 %) liikevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 40,7 milj. euroa (26,8 milj. euroa), yritysostot
45,0 milj. euroa (162,1 milj. euroa), it-investoinnit 5,5 milj. euroa (16,1 milj. euroa) ja muut investoinnit 41,1 mil;j.
euroa (16,3 milj. euroa).

HENKILOKUNTA

Konsernin jatkuvien toimintojen henkilokuntamé&éara oli tammi-syyskuussa kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna
keskimaarin 20 717 (19 457) henkilda. Henkilomaaraa kasvattavat toteutuneet yritysostot Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa.

Syyskuun 2019 lopussa henkilomaara oli 24 806 (22 841), joista Suomessa tydskenteli 12 356 (11 611) ja Suomen
ulkopuolella 12 161 (11 229) henkila.

LOPETETUT TOIMINNOT

Vuonna 2018 lopetettu Ven&jan rautakauppaliiketoiminta raportoidaan konsernitilinp&atoksessa lopetettuna
toimintona eika se sisélly osavuosikatsauksessa konsernin jatkuvien toimintojen tai rakentamisen ja talotekniikan
kaupan tilikauden tai vertailukauden lukuihin. Katsauskauden aikana venélaisten tytaryhtididen purku saatettiin
paatokseen.

SEGMENTIT

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin likketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien litkevaihto ja litkevoitto
eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittain kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
Vuosineljanneksista toinen ja kolmas ovat liikevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimmaisen vuosineljanneksen
merkitys koko vuoden tulokseen on véhaisin. Suomen Lahikaupan, Onnisen, norjalaisten Skattum Handel AS:n,
Gipling AS:n ja Serbgn rautakauppatoimintojen seké ruotsalaisen Fresks-konsernin yritysostot voimistavat
kausivaihtelua eri vuosineljannesten valilla. N&iden yritysten lilkevoittotasot ovat matalimmat ensimmaiselld
vuosineljanneksella.
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PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

1-9/2018 7-9/2018
Likevaihto, milj. e 4 075,2 3956,0 1402,7 1352,4
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 229,3 206,0 93,5 81,3
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,6 5,2 6,7 6,0
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 14,2 13,1* 14,2 13,1%
Investoinnit, milj. e 148,6 96,9 30,0 36,9
Henkildkunta keskimaarin 6 099 6102 6202 6127

* Vertailuvuoden sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk on laskettu 1-12/2018.

Liikevaihto, milj. € 1-9/2019 1-9/2018 Kehitys, % 7-9/2019 7-9/2018 Kehitys, %

Myynti K-ruokakaupoille

K-Citymarket, elintarvike 837,5 807,5 +3,7 280,6 272,8 +2,9
K-Supermarket 1049,6 1013,9 +3,5 356,8 3434 +3,9
K-Market* 999,0 984,0 +1,5 348,2 332,7 +4,7
K-Citymarket, kdyttotavara 408,4 398,5 +2,5 143,0 138,5 +3,2
Kespro 701,5 645,2 +8,7 247,9 228,3 +8,6
Muut 79,1 106,7 -25,9 26,1 36,8 -29,1
Yhteensé 4.075,2 3956,0 +3,0 1402,7 1352,4 +37

* K-Marketiin kohdistuneen liikevaihdon vertailukelpoinen kehitys oli tammi-syyskuussa 5,4 % ja heina-syyskuussa 4,7 %.

Tammi-syyskuu 2019

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli tammi-syyskuussa 4 075,2 milj. euroa (3 956,0 milj. euroa) ja se kasvoi 3,0 %.
Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa sekd Kesprossa. Liikevaihdon kehitykseen K-Market-ketjussa
vaikuttivat Suomen Lahikaupan kauppapaikkaverkoston muutokset seka kauppojen siirtéminen kauppiaille vuoden
2018 ensimmaiselld puoliskolla. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 3,8 %. Vertailukelpoinen muutos on laskettu
sisallyttamalla lilkevaihtoon ne Suomen Léhikaupalta hankitut kaupat, jotka ovat kuuluneet verkostoon seka
katsauskaudella ettd vertailukaudella, seké sisallyttamalla liikkevaihtoon vuonna 2018 ostettujen Reinin Lihan ja
Kalatukku E. Erikssonin vertailukelpoiset kuukaudet.

Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 2,5 % tammi-
syyskuussa (Keskon oma arvio) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,6 % (sis. alv), (Keskon oma arvio
perustuen PTY:n hintakehitysarvioon). K-ryhmén paivittaistavaramyynnin kasvu oli 3,8 % (sis. alv), mika ylitti
selkedsti markkinakehityksen. K-ryhman myynti kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa.

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto tammi-syyskuussa oli 229,3 milj. euroa (206,0 mil]. euroa) ja
se kasvoi 23,3 milj. euroa. Paivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin kehitys seka
toiminnan tehokkuuden parantuminen.

Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 236,1 milj. euroa (199,2 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
olivat 6,9 milj. euroa (-6,8 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tuotot, 5,9 milj. euroa, liittyvat
Kruunuvuoren Satama Oy:n konserniyhdistelyyn. Vertailukauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat
padosin Suomen Lahikaupan uudelleenjarjestelyyn, -5,9 milj. euroa.

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat tammi-syyskuussa 148,6 milj. euroa (96,9 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 136,5 milj. euroa (71,5 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus
kauppapaikkainvestoinneista oli 63,1 milj. euroa.

Heind-syyskuu 2019

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli heind-syyskuussa 1402,7 milj. euroa (1352,4 milj. euroa) ja se kasvoi 3,7 %.
Liikevaihto kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa seka Kesprossa.

Paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 2,5 % heina-syyskuussa
(Keskon oma arvio) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,7 %, (sis. alv), (Keskon oma arvio perustuen
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PTY:n hintakehitysarvioon). K-ryhman péivittaistavaramyynnin kasvu oli 3,3 % (sis. alv), mika ylitti
markkinakakehityksen. K-ryhmé&n myynti kasvoi kaikissa ruokakauppaketjuissa.

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto heind-syyskuussa oli 93,5 milj. euroa (81,3 milj. euroa) ja se
kasvoi 12,2 milj. euroa. Péivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat hyva myynnin kehitys sek& toiminnan
tehokkuuden parantuminen.

Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 93,7 milj. euroa (80,2 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
olivat 0,3 milj. euroa (-1,1 milj. euroa).

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat heinad-syyskuussa 30,0 milj. euroa (36,9 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 23,9 milj. euroa (23,6 mil]. euroa).

Hein&-syyskuussa avattiin kaksi uutta K-Marketia. Uudistuksia ja laajennuksia tehtiin yhteensa 8 kauppaan.
Merkittdvimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat K-Citymarket Seindjoelle (korvaava uusperustanta) seka K-

Supermarket Helsingin Pasilaan. K-Citymarket Oulu Ruskoa laajennetaan ja K-Market Pirkanpoika Pirkkalassa
laajennetaan K-Supermarketiksi.

Kauppojen lukum&ara 30.9. m 2018

K-Citymarket 81 81
K-Supermarket 243 242
K-Market 780 785
Neste K 73 73
Muut 80 80
Yhteensa 1257 1261

Lisaksi useat K-ruokakaupat tarjoavat asiakkailleen verkkokaupan palveluita.

=
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Liikevaihto, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Erikoiskauppa

Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Erikoiskauppa

Liikevoitto-%, vertailukelpoinen

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa
Erikoiskauppa

Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk
Investoinnit, milj. e

Henkilokunta keskimaarin

Rautakauppa, Suomi 707,5
K-Rauta, Ruotsi 129,7
K-Bygg, Ruotsi 83,2
Byggmakker, Norja 300,5
Kesko Senukai, Baltia 528,1
OMA, Valko-Vengja 108,9
Onninen, Suomi 682,8
Onninen, Ruotsi 95,4
Onninen, Norja 177,9
Onninen, Baltia 62,2
Onninen, Puola 173,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

ilman erikoiskauppaa yhteensa 3007,9
Vapaa-ajankauppa, Suomi 145,9
Konekauppa 125,8
Erikoiskauppa yhteens3 2N1,7
Yhteensi 3279,5

Tammi-syyskuu 2019

1-9/2019

3279,5
3007,9
27,7
11,9
103,9
8,0

3,4

3,5

2,9

7,6
314,6
12 503

* Vertailuvuoden sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk on laskettu 1-12/2018.

Liikevaihto, milj. € 1-9/2019

1-9/2018 Kehitys, % 7-9/2019

691,6
135,6
270,3
4242
96,2
659,0
m,9
1841
56,7
74,7

2775,5
1441
148, 4
292,5

3068,0

1-9/2018 7-9/2019

3068,0
2775,5
292,5
98,6
90,6
8,0
32

33

2,7
7,9*
183,4
11534

+2,3
4,3
+11,2
+24,5
+13,2
+3,6
-14,7
-3,3
+9,7
-0,7

+8,4
+1,2
-15,3

71
+6,9

234,0
431
54,4

108,71
193,1
43,0

2455
25,4
56,6
23,8
63,7

1074,0
54,4
51,7
106,1
1180,1

1180,1
1074,0
106,1
60,3
54,5
58

51

51

54
7,6
32,7
12784

7-9/2018
229,
47,0
102,5
157,5
37,5
235,5
33,6
58,5
211
66,3

977,8
51,7
59,5
11,2
1089,0

7-9/2018
1089,0
977,8
1,2
53,3
48,1
5,2

4,9

4,9

4,7
7,9*
160,5
11961

Kehitys, %
+2,2
-8,4
+5,5

+22,6
+14,6
+4,3
-24,4
-3,2
+12,6
-4,0

+9,8
+5,2
-13,0
-4,6
+8,4

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto tammi-syyskuussa oli 3 279,5 milj. euroa (3 068,0 milj. euroa) ja
se kasvoi 6,9 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 2,9 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa,
Baltiassa ja Valko-Ven3jalla. Norjassa ja Ruotsissa liikevaihto kasvoi toteutuneiden yrityskauppojen ansiosta.

Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa siséllyttamalla lilkevaihtoon vuonna 2018

ostettujen Skattum Handel AS:n ja Gipling AS:n vertailukelpoiset kuukaudet, mutta ilman 2018 toteutuneen 1A
Groupin, 31.1.2019 ostettujen Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019 ostetun Fresks-konsernin ja 15.5.2019
myydyn Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan vaikutusta. Norjalaisen Serben rautakaupat,
jotka operoivat aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja, siirtyivat kiinteistéineen Kesko Oyj:n
tytaryhtididen Skattum Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen 31.1.2019. Fresks-konserni siirtyi Kesko

Oyj:n tytéryhtién K-rauta AB:n omistukseen 17.5.2019. Ruotsissa on lanseerattu uusi ammattirakentajille

suunnattu brandi nimeltd&n K-Bygg, jonka alla my&s Fresks-konserni palvelee asiakkaita. Suomen konekaupan

liiketoiminta myytiin elokuussa 2019.
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli tammi-syyskuussa 1516,9 milj. euroa (1 495,3 milj.

euroa) ja se kasvoi 1,4 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 1,9 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto

oli tammi-syyskuussa 1762,6 milj. euroa (1572,7 milj. euroa) ja se kasvoi 12,1 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto

kasvoi vertailukelpoisesti 3,9 %. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihdosta 53,7 % (51,3 %) tuli ulkomaan
toiminnoista.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli tammi-syyskuussa 3 007,9
milj. euroa (2 775,5 milj. euroa) ja se kasvoi 8,4 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 3,6 %.

Rautakaupan lilkevaihto oli tammi-syyskuussa 1853,2 milj. euroa (1613,9 mil]. euroa) ja se kasvoi 14,8 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 4,6 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 2,3 % ja Baltiassa 24,5 %. Liikevaihto
kasvoi paikallisessa valuutassa Valko-Ven&jalld 11,3 %, Norjassa 13,3 % ja Ruotsissa 62,1 %. Vertailukelpoisesti
liikevaihto laski Ruotsissa 1,2 %.

Onnisen litkevaihto oli tammi-syyskuussa 1189,3 milj. euroa (1184,1 milj. euroa) ja se kasvoi 0,4 %.
Vertailukelpoisesti lilkevaihto kasvoi 3,1 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 3,6 % ja Baltiassa 9,7 %. Liikevaihto kasvoi
paikallisessa valuutassa Puolassa 0,6 %. Liikevaihto laski paikallisessa valuutassa Norjassa 1,5 % ja Ruotsissa 11,9
%. Ruotsissa lilkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 10,3 % ottaen huomioon katsauskaudella toteutetun LVI-
urakoitsijoita palvelevan likketoiminnan myynti.

K-ryhman rakentamisen ja talotekniikan myynti Suomessa kasvoi yhteensé 1,5 % ja kokonaismarkkinoiden (alv O
%) arvioidaan kasvaneen noin 1,8 % (Keskon oma arvio).

Erikoiskaupan liikevaihto tammi-syyskuussa oli 271,7 milj. euroa (292,5 milj. euroa) ja se laski 7,1 %.
Vertailukelpoisesti lilkevaihto laski 4,0 %. Vapaa-ajankaupan liikevaihto oli 145,9 milj. euroa (144,1 milj. euroa) ja
se kasvoi 1,2 %. Konekaupan liikevaihto tammi-syyskuussa oli 125,8 milj. euroa (148,4 milj. euroa) ja se laski 15,3
%. Konekaupan liikevaihto Suomessa oli 13,1 mil]. euroa (23,2 milj. euroa) ja se laski 43,5 %. Ulkomaan toimintojen
liilkevaihto oli 112,7 milj. euroa (125,2 milj. euroa) ja se laski 10,0 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-syyskuussa 111,9 milj. euroa (98,6
milj. euroa) ja se kasvoi 13,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen liikevoitto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli 103,9 milj. euroa (90,6 milj. euroa) ja se kasvoi
13,3 milj. euroa. Rautakaupan vertailukelpoinen liikevoitto tammi-syyskuussa oli 67,7 milj. euroa (56,7 milj. euroa)
ja se kasvoi 11,1 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa Suomessa, Norjassa, Ruotsissa ja
Valko-Ven&jalld. Norjassa ja Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutuneiden yrityskauppojen ansiosta.
Baltiassa vertailukelpoinen liikevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna 2018 ja vuoden 2019 ensimmaisella
vuosipuoliskolla toteutuneiden yritysostojen osuus vertailukelpoisesta lilkevoitosta oli 11,7 milj. euroa (2,5 mil].
euroa). Onnisen vertailukelpoinen litkevoitto tammi-syyskuussa oli 36,1 milj. euroa (33,9 milj. euroa). Onnisen
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi Suomessa ja Puolassa. Ruotsissa Onnisen vertailukelpoinen liikevoitto pysyi
edellisen vuoden tasolla. Erikoiskaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli 8,0 milj. euroa (8,0 milj. euroa) ja se pysyi
edellisen vuoden tasolla.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 99,2 milj. euroa (92,9 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat -12,7 milj. euroa (-5,7 milj. euroa). Merkittdvimmaét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
olivat Onnisen Ruotsin LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan myyntiin liittyvat kuluerat 8,1 milj. euroa.
Merkittavimmat vertailuvuoden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat Ruotsin liiketoimintojen
rakennejarjestelyyn liittyvat kulut 4,1 milj. euroa seké kiinteistén myyntivoitto 2,0 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit tammi-syyskuussa olivat yhteensa 314,6 milj. euroa (183,4 milj.
euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit olivat 52,7 milj. euroa (15,8 mil]. euroa) ja yritysostot 232,8 mil]. euroa
(153,0 milj. euroa). Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus kauppapaikkainvestoinneista oli 22,5 milj. euroa.
Raportointikaudella toteutettiin Norjassa Serben rautakauppatoimintojen ja Ruotsissa Fresks-konsernin
yritysostot.

Heina-syyskuu 2019

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto heina-syyskuussa oli 1180,1 milj. euroa (1 089,0 milj. euroa) ja se
kasvoi 8,4 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 3,8 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa,
Baltiassa ja Valko-Ven3jalla. Norjassa ja Ruotsissa liikevaihto kasvoi toteutuneiden yrityskauppojen ansiosta.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa siséllyttamalla lilkevaihtoon vuonna 2018 ostetun
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Gipling AS:n vertailukelpoiset kuukaudet, mutta ilman vuonna 2018 ostetun 1A Groupin, 31.1.2019 ostettujen
Serben rautakauppatoimintojen, 17.5.2019 ostetun Fresks-konsernin ja 15.5.2019 myydyn Onninen AB:n LVI-
urakoitsijoita palvelevan lilketoiminnan vaikutusta. Norjalaisen Serben rautakaupat, jotka operoivat aiemmin
kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja, siirtyivat kiinteistdineen Kesko Oyj:n tytaryhtididen Skattum
Handel AS:n ja Rake Eiendom AS:n omistukseen 31.1.2019. Fresks-konserni siirtyi Kesko Oyj:n tytaryhtion K-rauta
AB:n omistukseen 17.5.2019. Suomen konekaupan lilketoiminta myytiin elokuussa 2019.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa oli heina-syyskuussa 524,1 milj. euroa (516,0 mil].
euroa) ja se kasvoi 1,6 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 2,2 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto
oli heing-syyskuussa 655,9 milj. euroa (573,0 milj. euroa) ja se kasvoi 14,5 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti 5,2 %. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihdosta 55,6 % (52,6 %) tuli
ulkomaan toiminnoista.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli heing-syyskuussa 1074,0
milj. euroa (977,8 milj. euroa) ja se kasvoi 9,8 %. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 4,1 %.

Rautakaupan liikevaihto oli heing-syyskuussa 673,9 milj. euroa (572,1 milj. euroa) ja se kasvoi 17,8 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 5,1 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 2,2 %, Baltiassa 22,6 % ja Valko-Venajalla
10,7 %. Liikevaihto kasvoi paikallisessa valuutassa Norjassa 8,4 % ja Ruotsissa 111,5 %. Vertailukelpoisesti
liilkevaihto laski Ruotsissa 6,1 % ja oli Norjassa edellisen vuoden tasolla.

Onnisen litkevaihto oli heind-syyskuussa 414,1 milj. euroa (414,3 milj. euroa) ja se pysyi edellisen vuoden tasolla.
Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi 4,1 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa 4,3 % ja Baltiassa 12,6 %. Liikevaihto laski
paikallisessa valuutassa Puolassa 3,5 %, Norjassa 0,4 % ja Ruotsissa 22,5 %. Ruotsissa lilkevaihto kasvoi
vertailukelpoisesti 31,3 % ottaen huomioon katsauskaudella toteutetun LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan
myynti.

K-ryhman rakentamisen ja talotekniikan myynti Suomessa kasvoi yhteensa 2,1% ja kokonaismarkkinoiden (alv O
%) arvioidaan kasvaneen noin 1,5 % (Keskon oma arvio).

Erikoiskaupan liikevaihto heing-syyskuussa oli 106,1 milj. euroa (111,2 milj. euroa) ja se laski 4,6 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti 0,3 %. Vapaa-ajankaupan liikevaihto oli 54,4 milj. euroa (51,7 milj. euroa) ja se kasvoi 5,2
%. Konekaupan liikevaihto hein&-syyskuussa oli 51,7 milj. euroa (59,5 milj. euroa) ja se laski 13,0 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Konekaupan liikevaihto Suomessa oli 3,0 milj. euroa (8,4 milj. euroa) ja se laski 64,5 %.
Suomen konekaupan litketoiminta myytiin elokuussa 2019, mika vaikutti lilkkevaihdon kehitykseen. Ulkomaan
toimintojen litkevaihto oli 48,7 milj. euroa (51,1 milj. euroa) ja se laski 4,6 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli heina-syyskuussa 60,3 milj. euroa (53,3 milj.
euroa) ja se kasvoi 7,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
vertailukelpoinen likkevoitto ilman erikoiskaupan liiketoimintoja oli 54,5 milj. euroa (48,1 milj. euroa) ja se kasvoi
6,4 milj. euroa. Rautakaupan vertailukelpoinen liikevoitto heind-syyskuussa oli 34,5 milj. euroa (29,5 milj. euroa) ja
se kasvoi 5,0 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi rautakaupassa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Valko-Ven&jélla. Norjassa ja Ruotsissa kannattavuus on parantunut toteutuneiden yrityskauppojen ansiosta.
Baltiassa vertailukelpoinen lilkevoitto alitti vertailukauden tason. Vuonna 2018 ja vuoden 2019 ensimmaisella
vuosipuoliskolla toteutuneiden yritysostojen osuus vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 9,7 milj. euroa (2,5 milj.
euroa). Onnisen vertailukelpoinen lilkevoitto oli heind-syyskuussa 20,0 milj. euroa (18,6 milj. euroa).
Erikoiskaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli 5,8 milj. euroa (5,2 milj. euroa) ja se kasvoi 0,6 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 57,7 milj. euroa (52,0 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat -2,6 milj. euroa (-1,3 milj. euroa).

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit heind-syyskuussa olivat yhteens& 32,7 milj. euroa (160,5 milj.
euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit olivat 14,0 milj. euroa (3,0 milj. euroa). Vertailuvuoden yritysostot olivat
153,0 mil;. euroa.

Hein&-syyskuussa avattiin yksi Onninen Express Viron Tallinnassa ja yksi The Athlete's Foot -kauppa Kuopiossa.

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat yksi rautakauppa Suomeen, yksi Ruotsiin, yksi Byggmakker-
myymald Norjaan, yksi K-Senukai-myyméla Latviaan, yksi K-Senukai-myymala Liettuaan seka yksi rautakauppa
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Valko-Venéjalle. Onnisen merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat kolme Onninen Express -
myymalaa Suomeen, yksi Viroon ja kaksi Puolaan.

Kauppojen lukum&ara 30.9. m 2018

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

K-Rauta, Suomi 132 136
K-Rauta, Ruotsi 18 18
K-Bygg, Ruotsi 33 -
Byggmakker, Norja 63 65
K-Rauta, Viro 8 8
K-Senukai, Latvia 10 9
K-Senukai, Liettua 23 23
OMA, Valko-Vengja 16 17
Onninen, Suomi 56 56
Onninen, Ruotsi - 13
Onninen, Norja 19 25
Onninen, Baltia 17 14
Onninen, Puola 36 35
Erikoiskauppa

Intersport, Suomi 53 55
Budget Sport 10 "
The Athlete’s Foot 8 7
Kookenka 33 36
Yhteensa 535 528

Lisaksi rakentamisen ja talotekniikan kaupat tarjoavat asiakkailleen verkkokaupan palveluita.

Kaksi Onnisen kauppaa Suomessa toimii samassa toimipisteessa K-Raudan kanssa.

AUTOKAUPPA
Liikevaihto, milj. e 635,4 702,8 222,9 200,3
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 17,8 28,0 5,0 8,0
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 2,8 4,0 2,3 4,0
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 10,9 20,8* 10,9 20,8*
Investoinnit, milj. e 109,7 36,3 61,0 9,1
Henkilokunta keskim&arin 1127 837 1423 856

* Vertailuvuoden sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk on laskettu 1-12/2018.

Liikevaihto, milj. € 1-9/2019 1-9/2018 Kehitys, % 7-9/2019 7-9/2018  Kehitys, %

 K-Auto 606,4 648,4 6,5 212,7 77,9 +19,5
' AutoCarrera 29,5 55,1 46,5 10,4 22,7 54,2
Yhteensa 635,4 702,8 -9,6 229 200,3 11,3

Tammi-syyskuu 2019

Autokaupan likevaihto tammi-syyskuussa oli 635,4 milj. euroa (702,8 milj. euroa) ja se laski 9,6 %.
Vertailukelpoisesti liikevaihto laski 15,5 %. Autokaupan kuluttajamarkkinassa kysyntaa heikensi epdvarmuus
autoverotuksesta ja autojen kayttévoimaan liittyva keskustelu sekd muutos WLTP-p&astomittausmenetelméssa.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten Laatuautolta ja LénsiAutolta ostettujen
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autokauppaliiketoimintojen seka 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-, Audi- ja SEAT-
liiketoimintojen vaikutusta.

Henkils- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli tammi-syyskuussa -9,5 % (5,2
%). Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT- ja Porsche-henkildautojen seka Volkswagen- ja
MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-syyskuussa 17,1 % (18,5 %).

Autokaupan vertailukelpoinen liikevoitto tammi-syyskuussa oli 17,8 milj. euroa (28,0 milj. euroa) ja se laski 10,3
milj. euroa lilkevaihdon laskusta johtuen. AutoCarreran vertailukelpoinen liikevoitto oli -0,2 milj. euroa (5,1 milj.
euroa). Autokaupan liikevoitto tammi-syyskuussa oli 17,5 milj. euroa (28,0 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit olivat tammi-syyskuussa 109,7 milj. euroa (36,3 milj. euroa). Huittisten Laatuauton ja
LansiAuton autokauppaliiketoimintojen sekd Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen
yritysostot olivat yhteens& 57,5 milj. euroa. Investoinnit siséltavat leasing-autokantaan hankitut autot seka
takaisinostovelvoitteella myydyt vuokraamoautot.

Heina-syyskuu 2019

Autokaupan liikevaihto heina-syyskuussa oli 222,9 milj. euroa (200,3 milj. euroa) ja se kasvoi 11,3 %.
Vertailukelpoisesti lilkevaihto laski 5,9 %. Autokaupan kuluttajamarkkinassa kysyntaa heikensi epavarmuus
autoverotuksesta ja autojen kayttévoimaan liittyva keskustelu sekd muutos WLTP-p&astémittausmenetelméssa.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu ilman 1.3.2019 Huittisten Laatuautolta ja LansiAutolta ostettujen
autokauppaliiketoimintojen seka 1.7.2019 Laakkonen-konsernilta ostettujen Volkswagen-, Audi- ja SEAT-
liiketoimintojen vaikutusta.

Henkil- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli heing-syyskuussa -0,9 % (0,3 %).
Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT- ja Porsche-henkildautojen seka Volkswagen- ja MAN-
pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli heing-syyskuussa 16,5 % (16,8 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto heind-syyskuussa oli 5,0 milj. euroa (8,0 milj. euroa) ja se laski 3,0 milj.
euroa. AutoCarreran vertailukelpoinen lilkevoitto oli 0,2 milj. euroa (2,4 milj. euroa). Autokaupan liikevoitto hein&-
syyskuussa oli 4,9 milj. euroa (8,0 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit olivat heina-syyskuussa 61,0 milj. euroa (9,1 milj. euroa). Yritysostot olivat 46,1 mil].
euroa. Investoinnit siséltavat leasing-autokantaan hankitut autot seka takaisinostovelvoitteella myydyt
vuokraamoautot.

Kauppojen lukum&&ra 30.9. m 2018

K-Auto 41 13
AutoCarrera 3 3
Yhteensa 44 16

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Kesko Oyj:n tytéryhtié Byggmakker toteutti Serbg Trelast AS:n ja Tau & Jerpeland Bygg AS:n
rautakauppatoimintojen oston. Kauppaan sisaltyy kaksi Byggmakker-myymalaa ja myds yritysasiakkaita palveleva
logistiikkakeskus Norjassa.

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja SEAT-liiketoimintojen
oston Forssassa ja Huittisissa seka LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liketoimintojen oston Kotkassa,
Kouvolassa ja Lappeenrannassa.

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB toteutti Fresks-konsernin oston Litorinalta, Oscarson Investiltd ja yhtidn
johdolta. Fresks-konserni on merkittdvéa toimija Ruotsin rautakaupassa. Kauppa vahvistaa merkittavasti Keskon
markkina-asemaa Ruotsissa, erityisesti kasvavassa ammattirakentajien asiakassegmentissa.

Kruunuvuoren Satama Oy:sté tuli Kesko Oyj:n taysin omistama tytaryhti6 14.6.2019, kun Kesko Oyj, Keskon
Eldkekassa ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen toteuttivat sopimuksensa purkaa Kruunuvuoren Satama
Oy:n yhteisomistus.



K

OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2019 » 24.10.2019

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen
oston 1.7.2019.

Kesko-konserniin kuuluva Konekesko Oy myi Suomen maatalouskoneliketoiminnan Danish Agro Machineryn
suomalaiselle tytaryhticlle Finnish Agro Machinerylle 1.8.2019.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kesko Oyj:ssa oli syyskuun 2019 lopussa yhteensa 100 019 752 osaketta, joista 31737 007 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 68 282 745 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 30.9.2019 oli 931 363 omaa B-osaketta.
Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 1,36 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,93 %
ja yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista aanista 0,24 %. Kaikkien osakkeiden &&nimaara oli yhteensé

385 652 815 danta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) d4nté ja jokainen B-osake yhden (1) ddnen. Yhtién
hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi d&nestaa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma oli
syyskuun 2019 lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq Helsingissa oli vuoden 2018 lopussa 43,60 euroa ja syyskuun 2019
lopussa 53,00 euroa, missa oli kasvua 21,6 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2018 lopussa 47,10 euroa
ja syyskuun 2019 lopussa 57,96 euroa, missa oli kasvua 23,1 %. A-osakkeen ylin kurssi oli tammi-syyskuussa 2019
53,60 euroa ja alin 42,10 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 59,06 euroa ja alin 45,19 euroa. Nasdaq Helsingin
yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi tammi-syyskuun 2019 aikana 8,9 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi
nousi 10,1 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 23,4 %.

Syyskuun 2019 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 1 682,1 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli
3903,7 milj. euroa ilman emoyhtion hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli
5 585,8 milj. euroa ja se nousi vuoden 2018 lopusta 1 033,1 mil]. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin tammi-syyskuun aikana 6,2 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli
300,5 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 34,6 milj. kpl. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 1 800,8 milj. euroa. Nasdagq
Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista tammi-syyskuussa 2019 oli noin 65,0 %. Keskon osakkeilla
on kdyty kauppaa myds monenkeskisissa kaupankayntijarjestelmissa, joista merkittavin oli Cboe (Idhde: Euroland).

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattaa enintdan 1000 000 yhtién hallussa olevan oman B-osakkeen
luovuttamisesta (Osakeantivaltuutus 2016). Hallitus paatti 5.2.2019 antaa kyseisen osakeantivaltuutuksen ja
Keskon osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinohjelman (PSP) ansaintajakson 2017-2018 ansaintakriteerien
tayttymisen perusteella yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita ohjelman kohderyhm&an kuuluneille. Tast&
yhteensd 71 432 oman B-osakkeen luovuttamisesta on kerrottu pérssitiedotteilla 6.2.2019 ja 20.3.2019.

Kesko Oyj:n varsinainen yhtidkokous 8.4.2019 p&atti, ettd noin 30 % Keskon hallituksen jasenten vuosipalkkiosta
maksetaan yhtion B-sarjan osakkeina (porssitiedote 8.4.2019). Yhtickokouksen paatdksen mukaan osakkeet
hankitaan tai luovutetaan hallituksen jésenille vuoden 2019 ensimmaistd vuosineljdnnesta koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisena arkipaivana. Keskon hallitus p&éatti toteuttaa yhtidkokouksen
paatoksen vuosipalkkioiden osakeosuuden maksamisesta luovuttamalla hallituksen j&senille yhtion hallussa olevia
omia B-sarjan osakkeita Osakeantivaltuutus 2016:n perusteella (pdrssitiedote 25.4.2019). Kyseiset osakkeet,

2 378 kappaletta, on siirretty yhtion hallituksen jasenille 26.4.2019 (pérssitiedote 26.4.2019). Hallituksen jasen ei
saa luovuttaa ndin saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopéivésta on kulunut kolme vuotta tai ennen kuin
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Kesko Oyj:n hallitus on 1.2.2017 paattanyt uuden osakepohjaisen pitkén aikavalin kannustinjéarjestelméan
perustamisesta Keskon ylimmalle johdolle ja erikseen valituille avainhenkilille. Jarjestelma koostuu
suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (performance share plan, PSP) paarakenteena seké rajoitetusta
osakepalkkio-ohjelmasta (restricted share pool, RSP), joka on tdydentavé osakepalkkio-ohjelma erityistilanteita
varten. PSP:n ohella hallitus on p&aattanyt siirtyméavaiheen osakepohjaisen kannustinohjelman (Bridge Plan)
perustamisesta kattamaan siirtymé&vaihetta, jossa Kesko pitkan aikavalin kannustinjarjestelmarakenteessaan
siirtyy yhden vuoden ansaintajaksosta pidempaén ansaintajaksoon. Uudesta osakepalkkiojarjestelméastd on
kerrottu porssitiedotteessa 2.2.2017 ja siirtymé&vaiheen osakepalkkio-ohjelman (Bridge Plan) toteumasta
porssitiedotteella 1.2.2018.

Kesko Oyj:n hallitus on 20.3.2018 paattanyt suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (performance share plan,

PSP) perustamisesta vuosille 2018-2021. Samalla hallitus paatti kyseisen ohjelman kohderyhmaksi yhteensa noin
130 Keskon johtoon kuuluvaa ja muuta nimettya avainhenkil6a. Hallitus paatti kalenterivuoden 2018
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ansaintakriteereiksi Kesko-konsernin vertailukelpoisen verottoman myynnin kehitysprosentin, Kesko-konsernin
vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton (ROCE, %) ja Keskon B-osakkeen absoluuttisen kokonaistuoton (TSR,
%). PSP 2018-2021 -ohjelman puitteissa voidaan antaa enintdan 340 000 Keskon B-osaketta. Kyseinen
osakema&aréd on bruttoansainta, josta vahennetdén soveltuva ennakonpidétys ja sen véhentdmisen jalkeen jéljelle
ja&va nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina. Samalla Kesko Oyj:n hallitus p&étti rajoitetun osakepalkkio-
ohjelman (restricted share pool, RSP) perustamisesta vuosille 2018-2020. Ohjelma muodostuu kolmen vuoden
pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jalkeen yksittdisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut osakepalkkiot
maksetaan osallistujille Keskon B-sarjan osakkeina edellyttden, ettd heidan tydsuhteensa Kesko-konserniin jatkuu
palkkioiden maksamiseen saakka. Rajoitetun osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on toimia tdydentavana pitkén
aikavalin osakepalkkio-ohjelmana, jota kdytetdén sitouttamisvalineend erityistilanteissa erikseen valittaville
avainhenkildille. YIl& mainitun tydsuhteen jatkumisehdon liséksi Kesko voi asettaa osallistujakohtaisia tai
yhtidtason ehtoja, joiden tayttyminen on edellytyksena ehdollisten osakepalkkioiden maksamiselle. RSP 2018-
2020 -ohjelman puitteissa palkkioina maksettavien osakkeiden kokonaismé&ara on enintdan 20 000 Keskon B-
osaketta. Kyseinen osakem&aré on bruttoansainta, josta véhennetdén soveltuva ennakonpidétys ja sen
vahentamisen jélkeen jéljelle jadva nettom&aréa suoritetaan osallistujille osakkeina. Vuonna 2018 alkaneen RSP-
ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kev&alla 2021. PSP 2018-2021ja RSP 2018-
2020 -osakeohjelmasta on kerrottu porssitiedotteessa 21.3.2018.

Kesko Oyj:n hallitus on 19.3.2019 p&&ttanyt suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (performance share plan,
PSP) perustamisesta vuosille 2019-2022. Samalla hallitus p&atti kyseisen ohjelman kohderyhméksi yhteens& noin
130 Keskon johtoon kuuluvaa ja muuta nimettyd avainhenkilda. Hallitus paatti kalenterivuoden 2019
ansaintakriteereiksi vuoden 2018 kriteerien tavoin Kesko-konsernin vertailukelpoisen verottoman myynnin
kehitysprosentin, Kesko-konsernin vertailukelpoisen sidotun padgoman tuoton (ROCE, %) ja Keskon B-osakkeen
absoluuttisen kokonaistuoton (TSR, %). Ansaintakriteerit koskevat PSP ohjelmien 2018-2021ja PSP 2019-2022
ansaintavuotta 2019. PSP 2019-2022 -ohjelman puitteissa voidaan antaa enintdan 310 000 Keskon B-osaketta.
Kyseinen osakem&éara on bruttoansainta, josta véhennetdan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen
jalkeen jéljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina. Samalla Kesko Oyj:n hallitus p&atti rajoitetun
osakepalkkio-ohjelman (restricted share pool, RSP) perustamisesta vuosille 2019-2021. Ohjelma muodostuu
kolmen vuoden pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jalkeen yksittaisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut
osakepalkkiot maksetaan osallistujille Keskon B-sarjan osakkeina edellyttéen, ettad heidan tydsuhteensa Kesko-
konserniin jatkuu palkkioiden maksamiseen saakka. Rajoitetun osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on toimia
taydentavéana pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmana, jota kdytetaan sitouttamisvélineend erityistilanteissa
erikseen valittaville avainhenkilille. YII& mainitun tyosuhteen jatkumisehdon liséksi Kesko voi asettaa
osallistujakohtaisia tai yhtitason ehtoja, joiden téyttyminen on edellytyksena ehdollisten osakepalkkioiden
maksamiselle. RSP 2019-2021 -ohjelman puitteissa palkkioina maksettavien osakkeiden kokonaismé&ara on
enintdan 20 000 Keskon B-osaketta. Kyseinen osakem&ard on bruttoansainta, josta véhennetdan soveltuva
ennakonpidatys ja sen vahentadmisen jalkeen jaljelle jd&va nettom&éara suoritetaan osallistujille osakkeina. Vuonna
2019 alkavan RSP-ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalld 2022. Uudesta
PSP 2019-2022 ja RSP 2019-2021 -osakeohjelmasta on kerrottu porssitiedotteessa 20.3.2019.

Tammi-syyskuussa 2019 yhtiélle on palautunut yhteensa 3 774 osaketta vuosina 2014-2016 voimassa olleen
osakepalkkiojarjestelmén, Keskon siirtyméavaihteen osakepalkkio-ohjelman (Bridge Plan) 2017-2020 ja
suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP 2017 ehtojen mukaisesti. Katsauskauden aikaisista palautumisista
on kerrottu pérssitiedotteilla 8.3.2019, 14.6.2019 ja 24.9.2019. Osakepalkkiojérjestelmastd 2014-2016 on kerrottu
porssitiedotteessa 4.2.2014 seka Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta ja osakepalkkio-ohjelmasta PSP 2017 on
kerrottu porssitiedotteessa 2.2.2017.

Keskon hallituksella on voimassa varsinaisen yhtidkokouksen 4.4.2016 paattdama valtuutus luovuttaa yhteensa
enintddn 1000 000 yhtidn hallussa olevaa B-osaketta (Osakeantivaltuutus 2016). Valtuutuksen perusteella
yhtiolld olevat omat B-osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina siind
suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtién osakkeita siita rijppumatta, omistavatko he A- vai B-osakkeita.
Osakkeita voidaan antaa myos osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen yhtion padomarakenteen kehittamiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion lilketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi seka yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteuttamiseksi. Yhtién hallussa olevat omat B-
osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on
yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Valtuutus siséltéda myos hallituksen valtuuden p&attaa muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Yhtion omista
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osakkeista mahdollisesti maksettava m&ara merkitéan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Valtuutus on
voimassa 30.6.2020 saakka.

Varsinainen yhtidkokous 11.4.2018 hyvéksyi hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi paattamaan enintaan
1000 000 yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta (Omien osakkeiden hankintavaltuutus 2018). B-osakkeet
hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion jakokelpoisella vapaalla
omalla pddomalla B-osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n ("Porssi”) jarjestdmassa
julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeiden hankkiminen ja maksaminen tapahtuu Pérssin s&antéjen mukaisesti.
Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtidn jakokelpoisen vapaan oman padoman maaraa. B-osakkeet hankitaan
kaytettavaksi yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden
yhtion lilketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi seka yhtién johdon ja muun henkildkunnan
sitouttamis- ja kannustinjarjestelméan toteuttamiseksi. Hallitus paattda muista omien B-osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista. Valtuutus oli voimassa 30.9.2019 saakka.

Kesko Oyj:n hallitus p&atti kokouksessaan 24.4.2018 kayttaa 11.4.2018 pidetyn yhtidkokouksen antamaa
valtuutusta hankkia yhtion omia B-osakkeita ja perusti omien osakkeiden méaéaraaikaisen takaisinosto-ohjelman.
Osakkeet hankittiin yhtion osakepohjaisiin sitouttamis- ja kannustinjérjestelmiin liittyvien velvoitteiden
tayttamiseksi. Omien osakkeiden hankinnat alkoivat 26.4.2018 ja loppuivat 18.5.2018. Témé&n jakson aikana Kesko
hankki 500 000 omaa B-sarjan osaketta, joiden hinta oli keskim&éarin 48,83 euroa. Hankintojen jélkeen Kesko
omisti yhteensd 996 325 omaa B-sarjan osaketta, mik& vastasi noin 1,00 prosenttia Kesko Oyj:n kaikkien
osakkeiden lukumaarasté ja yhteensd 1,46 prosenttia Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeiden lukumaarasta.
(Porssitiedotteet 25.4.2018 ja 21.5.2018)

Keskon varsinainen yhtickokous 11.4.2018 hyvéaksyi myds hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi pdattamaan
enintdan 10 000 000 uuden B-osakkeen antamisesta (Osakeantivaltuutus 2018). Uudet osakkeet voidaan antaa
ainoastaan maksua vastaan. Uudet osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnattuna antina
siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtion osakkeita siita rijppumatta, omistavatko he A- vai B-osakkeita
tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen yhtion padomarakenteen kehittamiseksi ja mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi. Hallitus
paattaa annettavien osakkeiden merkintdhinnan. Hallituksella on oikeus antaa osakkeita my&s muuta kuin
rahavastiketta vastaan. Merkintahinta merkitaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Hallitus p&attaa
muista osakeanteihin liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2021 saakka ja se kumosi yhtidkokouksen
13.4.2015 hallitukselle antaman valtuutuksen antaa yhteensa enintdan 20 000 000 uutta B-osaketta, jota
valtuutusta hallitus ei ole kéyttanyt.

Osakkeenomistajien maara oli syyskuun 2019 lopussa 41 314. Se on 569 enemman kuin vuoden 2018 lopussa.
Syyskuun lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli 35,00 % ja B-osakkeista
50,14 %.

LIPUTUSILMOITUKSET

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarisen osuus ylitti viiden (5)
prosentin rajan Keskon osakkeista ja kymmenen (10) prosentin rajan danista 28.5.2019. (Porssitiedote 28.5.2019)

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan Kruunuvuoren Satama Oy:n osuus Keskon osakkeista ja danistéa
laski nollaan 28.5.2019 tehtyjen osakekauppojen seurauksena. (Porssitiedote 28.5.2019)

Kesko Oyj:n vastaanottaman ilmoituksen mukaan K-Kauppiasliitto ry:n osuus ylitti viiden (5) prosentin rajan
Keskon osakkeista 30.8.2019. (Porssitiedote 30.8.2019)

KATSAUSKAUDEN KESKEISIA TAPAHTUMIA

Kesko Oyj:n tytéryhtid Byggmakker toteutti Serba Trelast AS:n ja Tau & Jerpeland Bygg AS:n
rautakauppatoimintojen oston. Kauppaan sisaltyy kaksi Byggmakker-myymalaa ja myds yritysasiakkaita palveleva
logistitkkakeskus Norjassa. (Lehdistétiedote 31.1.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja SEAT-liiketoimintojen

oston Forssassa ja Huittisissa sek& LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liketoimintojen oston Kotkassa,
Kouvolassa ja Lappeenrannassa. (Lehdistétiedote 1.3.2019)
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Kesko Oyj sopi Onninen AB:n LVI-urakoitsijoita palvelevan liiketoiminnan myymisesta Solar A/S:lle. Kauppa
toteutui 15.5.2019 (Lehdistdtiedote 12.3.2019 ja 15.5.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB sopi ostavansa Fresks-konsernin, joka on merkittéva toimija Ruotsin
rautakaupassa. Kauppa toteutui 17.5.2019. (Lehdistétiedote 29.3.2019 ja 17.5.2019)

Kesko Oyj:n hallituksen hyvaksymét uudet keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat kannattavuuden
osalta vertailukelpoinen liikevoitto-% 5,0 % ja vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto 11,0 %. Nyt asetetuissa
kannattavuustavoitteissa on huomioitu IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset. Taloudellisen aseman
osalta tavoitteena on aikaisemman kdytdnnén mukaisesti korolliset nettovelat / kayttdkate, ilman IFRS 16
vaikutuksia, enintdan 2,5. (Porssitiedote 25.4.2019)

Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy sopi ostavansa Laakkonen-konsernin Volkswagen-, Audi- ja SEAT-
liilketoiminnot. Kaupan kohteena olevien liiketoimintojen yhteenlaskettu pro forma -liikevaihto 2018 oli noin 259
milj. euroa ja liikevoitto 5,4 milj. euroa. Ostettavissa lilketoiminnoissa tydskentelevét noin 470 henkil34 siirtyvat
vanhoina tydntekijéind Keskon palvelukseen. Kauppa toteutettiin 1.7.2019. (Lehdistétiedote 25.4.2019 ja 1.7.2019)

Kesko sopi ostavansa Heinon Tukku Oy:n perheyhtié Tukkuheino Oy:ltd ja henkiléomistajilta. Kauppa toteuttaa
Keskon kasvustrategiaa ja monipuolistaa tarjontaa kasvavassa foodservice-markkinassa. Kilpailu- ja
kuluttajavirasto ilmoitti 13.9.2019 jatkavansa yrityskaupan kasittelyaikaa 31.10.2019 asti. (Lehdistétiedote
17.5.2019)

Kesko Oyj, Keskon Elakekassa ja Keskindinen Elakevakuutusyhtié llmarinen sopivat 28.5.2019 purkavansa
Kruunuvuoren Satama Oy:n yhteisomistuksen. Samassa yhteydessa Ilmarinen hankki Kruunuvuoren Satamalta
sen omistamat 3 438 885 Keskon A-osaketta. Kruunuvuoren Satama Oy:sté tuli Kesko Oyj:n taysin omistama
tytéryhtio 14.6.2019. (Porssitiedote 28.5.2019)

Konekesko Oy ja Danish Agro -konserniin kuuluva Danish Agro Machinery A/S sopivat Konekeskon Suomen
maatalouskoneliiketoiminnan siirtyvdn Danish Agro Machineryn suomalaiselle tytaryhtidlle Finnish Agro
Machinerylle 1.8.2019. (Lehdistétiedote 3.7.2019)

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Autojen maahantuojana toimivan K-Auton ja vahittaismyynnistd vastaavan K-Caaran elokuussa alkaneet
yhteistoimintaneuvottelut on saatu paatokseen. Neuvottelujen tuloksena molempien yritysten henkiloston maaraa
sopeutetaan ja organisaatiorakenteisiin tehdddn muutoksia. Yrityksista irtisanotaan yhteensa noin 100 henkil&a.
(Lehdistotiedote 4.10.2019)

Kesko on sopinut yhteensd 700 milj. euron rahoituksesta, jonka korkomarginaali huomioi sen, miten Kesko
saavuttaa hiilijalanjaljelle, ruokahévikille ja riskimaiden auditoinneille asetetut vastuullisuustavoitteet. Lainaa
nostetaan nyt 300 milj. euroa ja sitd on mahdollisuus nostaa myshemmin lisda. (Lehdistotiedote 7.10.2019)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2019 JA HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN PAATOKSIA

Kesko Oyj:n 8.4.2019 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti vuoden 2018 tilinpaatéksen ja
konsernitilinpaatoksen sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti
jakaa osinkoa yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 2,34 euroa osaketta kohden. Osinko
maksetaan kahdessa 1,17 euron erdsséd. Osingon ensimmaéisen erédn tdsmaytyspaiva oli 10.4.2019 ja maksupéiva
17.4.2019. Osingon toisen eran tasmaytyspaiva oli 10.10.2019 ja maksupaiva 17.10.2019.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenten lukumaaréksi seitseman (7). Yhtion hallituksessa jatkavat kauppias, yo-
merkonomi Esa Kiiskinen (pj), oikeustieteen kandidaatti Peter Fagernas (vpj), kauppatieteiden maisteri Jannica
Fagerholm, kauppatieteiden tohtori Piia Karhu, kauppatieteiden maisteri Matti Kyytsénen, diplomikauppias,
kauppateknikko Matti Naumanen ja kauppias, eMBA Toni Pokela. Hallituksen jasenet on valittu varsinaisessa
yhtickokouksessa 2018 yhtidjarjestyksen mukaiselle kolmen vuoden toimikaudelle, joka p&attyy varsinaisen
yhtidkokouksen 2021 p&attyessa. Yhtickokous paatti pitda hallituksen jasenten palkkiot ennallaan.

Yhtiékokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n p&avastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Mikko Nieminen.

Yhtiokokous p&éatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtidjérjestyksen kohtia 6 § Tilintarkastaja, 9 §
Yhtiokokouskutsu ja 10 § Varsinainen yhtidkokous.
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Lisaksi yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi paattdmaan vuonna 2020 pidettavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka yhteensa enintdan 300 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin
tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin sekd paattamaan lahjoitusten saajista, kdyttoétarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista.

Kesko Oyj:n hallitus valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen koko kolmivuotiseksi
toimikaudeksi ja valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jasenet vuodeksi kerrallaan. Varsinaisen
yhtidkokouksen 11.4.2018 jalkeen pitéaméassaan jarjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Esa Kiiskisen ja varapuheenjohtajaksi Peter Fagernasin. Varsinaisen yhtidkokouksen 8.4.2019
jalkeen pitdmé&ssaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus piti tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
kokoonpanot ennallaan. Hallituksen tarkastusvaliokuntaan valittiin Jannica Fagerholm (pj), Matti Kyytsénen (vpj)
ja Piia Karhu. Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan valittiin Esa Kiiskinen (pj), Peter Fagernas (vpj) ja Matti
Kyytsonen.

Varsinaisen yhtikokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatdksista tiedotettiin tarkemmin
porssitiedotteilla 8.4.2019.

KESTAVA KEHITYS

K-ryhmé avasi Kiinassa toimivan valaisintehtaan yhteyteen kesdpéaivdkodin yhdessa kansainvalisen lasten
oikeuksia ajavan CCR CSR -jarjeston kanssa.

K-Kalapolut-kohteeseen Hollolassa asennettiin Onnisen ja Pipelife Finlandin lahjoittama erikoisvalmisteinen
tierumpu uhanalaisten taimenien elinolojen parantamiseksi.

K-ryhmé kertoi rakentavansa K-Ostokset-palveluun hiilijalanjalkimittarin, jonka avulla asiakkaat voivat seurata
ostostensa ilmastovaikutuksia ja tehda ilmaston kannalta kestavampid valintoja.

K-ryhmé kertoi kehittdvénsa Luonnonvarakeskuksen (Luken) kanssa mallin, joiden avulla ruokakaupasta voi tehda
hiilineutraalin.

Kesko valittiin mukaan arvostettuihin Dow Jonesin kestavan kehityksen indekseihin DJSI World ja DJSI Europe.

RISKIENHALLINTA

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa
maéritelldan Kesko-konsernin riskienhallinnan paaméaarét ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat.
Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta on lilketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Kesko-konsernissa riskeja
arvioidaan ja hallitaan lilketoimintalahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sita, etta keskeisia riskeja
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelméllisesti osana lilketoimintaa konserni-,
toimiala-, yhti6- ja toimintotasoilla koko konsernissa.

Konsernin riskikartta, merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat seka niiden olennaiset muutokset ja
hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittain
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpdatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Merkittdvimmisté
riskeistd ja epdvarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista
niihin osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Keskon vuoden 2018 hallituksen toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa seka Keskon internetsivuilla
esitetyissé riskeissa ei arvioida tapahtuneen olennaista muutosta vuoden 2019 aikana. Keskon l3hiajan
keskeisimmat riskit liittyvat talouden kehitykseen Keskon toimintamaissa. Autokauppaan vaikuttavat kasvaneet
riskit ovat kuluttajien lisdantynyt epdvarmuus autoverotukseen ja kayttdvoimaan liittyen sekd kasvanut kaytettyjen
autojen maahantuonti. Taloudelliseen kehitykseen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat on kuvattu tarkemmin
tdman tiedotteen kohdassa tulevaisuuden nakymat.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kesko-konsernin jatkuvien toimintojen tulevaisuuden ndkymia arvioidaan liikkevaihdon ja vertailukelpoisen
liikevoiton osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (10/2019-9/2020) verrattuna
katsauskauden paattymista edeltdvaan 12 kuukauteen (10/2018-9/2019). Arvio tulevasta kehityksesta pitaa
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sisallaan IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon seké
katsauskautta seuraavalla ettd katsauskautta edelténeelld 12 kuukauden ajanjaksolla.

Yleinen taloustilanne ja kulutuskysynnén ennakoitu kehitys vaihtelevat Keskon eri toimintamaissa. Keskon
toimintamaissa yleiseen talouskehitykseen liittyvd epavarmuus on kasvanut ja talouden kasvuvauhdin
ennakoidaan hidastuvan. Suomen paivittdistavarakaupassa kilpailun ennakoidaan jatkuvan kiredna, mutta
markkinan ennakoidaan kasvavan. Pohjois-Euroopan rakentamisen markkinassa uudisrakentamisen volyymin
ennakoidaan normalisoituvan huippuvuosien tasosta ja painopisteen siirtyvén korjausrakentamiseen. Suomen
autokaupassa markkinan ennakoidaan olevan keskimaéaraistd matalammalla tasolla.

Kesko jatkaa maaratietoisesti liiketoimintansa asiakaslahtdistd uudistamista ja strategiansa toteuttamista.

Vertailukelpoisesti jatkuvien toimintojen liikevaihdon seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta ennakoidaan ylittévan
edeltdvan 12 kuukauden tason. Jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen likkevoiton ennakoidaan seuraavan 12
kuukauden ajanjaksolla ylittdvan edeltdvan 12 kuukauden tason.

Helsingiss& 23.10.2019
Kesko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Lisatietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund, puhelin 010 53 22113, sijoittajasuhdejohtaja
Hanna Jaakkola, puhelin 010 53 23540 ja talousjohtaja Eva Kaukinen, puhelin 010 53 22338. Suomenkielinen
webcast tilinp&d&tosinfosta on nahtévissa klo 11.00 osoitteessa www.kesko.fi. Englanninkielinen audiokonferenssi
tilinpaatosinfosta pidetdan tandén klo 12.30 (Suomen aikaa). Audiokonferenssiin kirjaudutaan Keskon
internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi.

Kesko Oyj:n vuoden 2019 tilinpaatdstiedote julkaistaan 5.2.2020. Liséksi Kesko-konsernin myynti julkistetaan
kuukausittain. Tiedotteet ja muu yritysinformaatio [8ytyvat Keskon internetsivuilta osoitteesta www.kesko.fi.

KESKO OYJ

LITTEET: TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Jatkuvien toimintojen liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta
Jatkuvien toimintojen rahoituksen rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta
Konsernin tunnusluvut

Liikevaihto segmenteitt&in

Likevoitto segmenteittdin

Likevoitto segmenteittain, vertailukelpoinen

Likevoitto-% segmenteittdin, vertailukelpoinen

Lilkevoitto segmenteittain ilman IFRS 16 vaikutusta, vertailukelpoinen
Likevoitto-% segmenteittdin ilman IFRS 16 vaikutusta, vertailukelpoinen
Kayttokate segmenteittdin,vertailukelpoinen

Kayttokate segmenteittdin ilman IFRS 16 vaikutusta, vertailukelpoinen
Sidottu pddoma segmenteittdin

Sidotun p&d&oman tuotto segmenteittain, vertailukelpoinen
Investoinnit segmenteittain

Segmenttitiedot vuosineljanneksittain

Yritysostot

Lopetetut toiminnot

K
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Uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset, IFRS 16 Vuokrasopimukset

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden muutos

Kayttdoikeusomaisuuseréat

Lahipiiritapahtumat

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna
Henkildkunta keskimé&arin ja katsauskauden lopussa

Konsernin vastuusitoumukset

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatéslukuihin

K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti
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Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvélineet
www.kesko.fi
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TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

=

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu

samoja laadintaperiaatteita kuin vuositilinpdatoksessa 2018 lukuun ottamatta 1.1.2019 voimaan tulleen uuden

standardin IFRS 16 Vuokrasopimukset vaikutusta. Standardi on otettu kayttddn takautuvasti ja standardin
kayttéonoton johdosta avaava tase 1.1.2018 ja vertailukauden 2018 raportointi on oikaistu. Standardimuutoksen
vaikutukset konsernitilinp&datokseen on esitetty kohdassa Uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset.

Konsernin tuloslaskelma (milj. ), lyhennetty

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Myytyjen suoritteiden hankintameno
Bruttokate

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Leasingvelkojen korkokulut
Valuuttakurssierot

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Kauden tulos jatkuvista toiminnoista

Lopetetut toiminnot
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista

Kauden tulos

Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (e)
Laimentamaton ja laimennettu, jatkuvat
toiminnot

Laimentamaton ja laimennettu, lopetetut
toiminnot

Laimentamaton ja laimennettu, konserni
yhteensa

1-9/2019

7986,1
-6 874,0
1112,1
602,9
-568,1
-118,1
-239,7

-469,0
320,1
10,4
-8,6
-71,9
0,1
47,6
297,6
-54,7
242,9

9,5
252,4

248,2
4,2

)

2,41

0,10

2,51

1-9/2018

7727,6
-6 717,
1010,6

582,8
-506,6
-101,8
-236,2

-448,2
300,5
10,4
-9,2
-75,5
-2,3
-2,9
220,9
-46,5
74,4

54,1
120,3

105,7

14,6

1,61

-0,54

1,07

Muutos-%

33
2,3
10,0
3,4
12,1
16,0
1,5

4,6

6,5
-0,3
-6,4
-4,8

-71,0

49,6

7-9/2019

2803,9
-2402,2
401,7
204,6
-182,8
-41,7
-83,1

-150,1
148,6
31
-2,7
-23,1
-0,6
29,5
154,8
-25,3
129,5

-1,0
128,6

124,8

37

1,27

-0,01

1,26

7-9/2018

2641,8
-2282,6
359,2
191,5
-164,2
-34,5
-79,7

-137,9
134,3
32
2,1
-25,0
A4
-0,5
108,5
23,4
85,1

-2,7
82,4

75,7

6,7

0,79

-0,03

0,76

Muutos-%

6,1
52
11,8
6,9
1,3
20,7
4,3

8,9
10,6
-3,8
28,2
-7,6
-58,2
()
42,6
8,0
52,2

-64,5
56,0

64,9

443

60,7

-64,5

65,2

1-12/2018

10 382,8
-8989,5
1393,2
789,8
-694,1
-142,1
-320,3

-622,3
404,3
14,1
-12,4
-98,6
-2,8
-10,1
294,5
-62,1
232,4

-55,9
176,5

158,0
18,5

2,16

-0,56

1,59
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Konsernin laaja tuloslaskelma (mil;. e)

Kauden tulos
Jatkuvat toiminnot

Erét, joita ei luokitella myshemmin
tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdén liittyvat muuntoerot
Rahavirran suojauksen arvonmuutos
Muut erat

Kauden muut laajan tuloksen erét verojen
jalkeen yhteenss, jatkuvat toiminnot

Kauden muut laajan tuloksen erét verojen
jalkeen yhteensd, lopetetut toiminnot

Kauden laaja tulos

Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

(..) Muutos yli 100 %

Konsernitase (milj. e), lyhennetty

VARAT

Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat

Aineettomat hyodykkeet

1-9/2019
252,4

19,9

-0,9
-1,0
-0,3
17,8

270,3

263,4
6,9

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa ja muut rahoitusvarat

Lainasaamiset ja muut saamiset
Elékesaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahavarat

Yhteensa

Myytavana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuseréat

Varat yhteens3

1-9/2018 Muutos-%

120,3

1,9

-1,2

L4
-0,1
1,9

35,1

167,3

153,9
13,4

7-9/2019
() 128,6
67,5 6,9
-30,9 6,4
() -0,6
(..) -
49,9 0,0
61,5 128,5
71,1 123,9
48,5 4.6
30.9.2019 30
1449,0
2166,2
680,5
108,8
66,8
123,5
4,594.8
1006,6
923,9
207,6
10,1
32,1
129,6
2309,8
83,3
6 987,9

7-9/2018

.9.2018

1161,7
2006,7
487,8
151,9
73,4
163,6
4,045,1

869,4
936,9
2333
51,3
67,9
198,3
2357,2
91,8

6 494,0

82,4

12,4

0,8

-0,6

12,6

-0,1

94,9

89,1
58

Muutos-%
56,0

442

35,4

39,1
-20,6

Muutos-%

24,7
7,9
39,5
-28,4
-8,9
-24,5
13,6

15,8
1,4
11,0
-80,4
-52,7
-34.7
2,0
9,3

7,6

1-12/2018
176,5

-10,1
2,1
-0,1
-10,1

35,1

201,5

184,5
17,0

31.12.2018

1191,1
2062,2
4921
44,3
73,8
148,0
4111,5

913,0
820,3
197,3
50,9
59,1
139,2
2179,7
75,6

6 366,8

=
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OMA PAAOMA JA VELAT
Oma p&doma
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma paddoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Leasingvelat
Korottomat velat
Laskennalliset verovelat
Eldkevelvoitteet
Varaukset

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Leasingvelat
Ostovelat

Muut korottomat velat
Varaukset

Yhteensa

Myytévéana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvéat velat

Oma pédoma ja velat yhteensé

(..) Muutos yli 100 %

30.9.2019

19511
107,7
2058,8

180,6
2074,4
44,8
17,0
0,4
25,4

2 442,6

456,2
317,9
1098,6
579,3
15,9

2 468,0
18,6

6987,9

30.9.2018

1885,8
103,2
1989,0

180,9
1904,0
29,7
n

0,5
24,1
2150,2

367,2
308,7
1123,4
513,9
20,3
2333,4
21,4

6 494,0

Muutos-%

35
4,3
35

-0,2
8,9

53,6
-23,7
54
13,6

24,3
3,0
-2,2
12,7
-21,6
58
-13,1

7,6

31.12.2018

19141
107,0
20211

177,8
1979,6
29,4
54

0,4
23,6
2216,2

233,4
309,5
982,7
569,4
19,2
214,2
15,4

6 366,8

=
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (milj. e)

Osake- Muunto-
Rahastot
paaoma erot

Oma paaoma 1.1.2019 197,3 uen,7 -23,7
Osakeperusteiset maksut

Osingonjako

Muut muutokset

Liketoimet omistajien
kanssa yhteensa

Laajan tuloksen erét

Kauden tulos, jatkuvat
toiminnot

Kauden tulos, lopetetut
toiminnot

Erat, joita ei mydhemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot

Erat, jotka saatetaan
myShemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkadn =34
liittyvat muuntoerot

Rahavirran suojauksen
arvonmuutos

Laajan tuloksen eriin
liittyvéat verot

Kauden laaja tulos yhteens& =34

Oma padoma 30.9.2019 197,3 L4647 -27,1

Arvon-
muutos-
rahasto

1,7

0,2

-1,0
0,7

Omat Kertyneet
osakkeet voittovarat

-36,9 1311,0
1,4

-231,9

4,1

1,4 -227,8

238,7

9,5

24,9

-0,0

-5,0

267,8
-35,5 1351,0

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuudet

107,0

-6,2
0,0
-6,2

4,2

2,7

6,9
107,7

Yhteensi

20211
1,4
-238,1
41
-232,6

242,9

9,5

24,9

4,7

270,3
2058,8

K
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Oma paaoma 1.1.2018

IFRS 16 standardin
kayttdénoton vaikutus

Oikaistu oma pd&oma
1.1.2018

Osakeperusteiset maksut

Omien osakkeiden hankinta

Osingonjako
Osakepddoman korotus
Muut muutokset

Liketoimet omistajien
kanssa yhteens&

Laajan tuloksen erét

Kauden tulos, jatkuvat
toiminnot

Kauden tulos, lopetetut
toiminnot

Er&t, joita ei mydhemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot

Erét, jotka saatetaan
my&hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikks6n
liittyvat muuntoerot
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos

Laajan tuloksen eriin
liittyvéat verot

Muut muutokset

Laajan tuloksen erét,
lopetetut toiminnot

Kauden laaja tulos yhteensa

Oma pdaoma 30.9.2018

Osake-
pddoma

197,3

197,3

197,3

Rahastot Muunto-
erot

4L64,7 -50,1
4L64,7 -50,1
-0,4

35,1

34,8

4L64,7 -15,3

Arvon-
muutos-
rahasto

1,7

-0,3

T4
1,0

Omat
osakkeet

14,2

-14,2

14
-24,6

-23,3

-37,5

Kertyneet
voittovarat

1538,5
-169,5

1369,0

-218,9

7,7
-211,2

159,8

-54,1

14,9

0,3

17,8
1275,6

Maérays-
vallattomien
omistajien
osuudet

98,7
-5,7

93,0

-39
0,7
0,0

-3,2

14,6

13,4
103,2

Yhteensi

22345
-175,2

2059,3

14
-24,6
-222,8
0,7
7,7
-237,7

174,4

-54,1

14,9

3,4

-0,1
35,1

167,3
1989,0

K
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. e), lyhennetty

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys
(-)/véhennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/
vahennys (-)

Rahoituserét ja verot
Liiketoiminnan nettorahavirta, jatkuvat toiminnot
Liketoiminnan nettorahavirta, lopetetut toiminnot

Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteens3

Investointien rahavirta
Investoinnit

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+)
Investointien nettorahavirta, jatkuvat toiminnot
Investointien nettorahavirta, lopetetut toiminnot

Investointien nettorahavirta, yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisdys (+) / véhennys (-)
Leasginvelkojen lisdys (+) / vahennys (-)

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/
vahennys (+)

Maksetut osingot

Omien osakkeiden hankinta

Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisdys (-) /
vahennys (+)

Muut erét

Rahoituksen nettorahavirta, jatkuvat toiminnot
Rahoituksen nettorahavirta, lopetetut toiminnot

Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1., jatkuvat toiminnot

Rahavarat 1.1., lopetetut toiminnot

1-9/2019

297,6
357,8
70,1
-0,1

-97,5

-24,9
90,9

-74,0
619,9

3,4
623,3

-583,7
19,3

52
-559,2
35
-555,7

225,9
-243,0
1,0

122,2

67,2

-7,4

)

-78,4

-78,4

-10,7

139,2
0,4

1-9/2018

221,0
334,7
76,7
51,2

-107,8

mn
66,2

-113,6
539,5
-23,3
516,2

-337,9
22,2

0,1
-315,7
163,3
-152,3

37,6
-233,0
-0,8

-219,3
24,7
107,7

0,9
-331,5

-331,5

32,3

163,7
6,5

Muutos-%

34,7
6,9
-8,6
()

-9,6

()
37,4

-34,8
14,9
()
20,8

72,7
-13,0

()
77,2

-97,9
()

()
4,3

443

-37,7

()
76,4

-76,4

()

-15,0
-93,5

7-9/2019

154,8
124,8

23,3
-29,0

78,3

11,6
-137,5

-34,7
191,6

-0,8
190,7

-144,6
13,6

50
-126,0
0,1
-125,9

4,7
-82,0
0,0

-6,2

7,2

-10,6
-86,9

-86,9

22,0

1514
0,0

7-9/2018 Muutos-%

108,5
14,2
25,3
-5,6

78,5

23,3
-84,1

-52,4
207,8
-19,9
187,9

-216,4
0,0

0,1
-216,3
-3,2
-219,5

-21,9
-78,1
0,8

0,3
0,2
99,9

1,0
1,3

13

-30,3

225,
2,4

42,6
9,2
-8,0
(-)

-0,2

-50,2
63,5

-33,7
-7,8
-95,8
1,5

5,0
-97,1

27,5

-32,8
-98,0

1-12/2018

294,5
459,0
99,7
54,0

46,7

-33,9
-24,5

-147,1
48,4
-23,3
725,2

-398,1
26,2

-1,5
-373,3
64,3
-209,0

97,6
-315,6
0,1

-225,4
24,4
116,5

0,8
-545,7

-545,7

-29,5

163,7
6,5

=
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Kurssierot ja myytdvana oleviin varoihin liittyvat 0,7 -2,6 (..)
rahavarat

Rahavarat 30.9., jatkuvat toiminnot 129,6 198,3 =347
Rahavarat 30.9., lopetetut toiminnot - 1,6 -

(..) Muutos yli 100 %

Jatkuvien toimintojen liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta (milj. )

1-9/2019 1-9/2018 Muutos %

Liiketoiminnan rahavirta, raportoitu, IFRS 619,9 539,5 14,9
Leasingvelkojen korkokulut 71,9 75,5 -4,8
Rahavirtaperusteiset vuokrakulut -314,8 -305,3 31
Liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta 377,0 309,6 21,8

Jatkuvien toimintojen rahoituksen rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta (milj. )

1-9/2019 1-9/2018 Muutos %

Rahoituksen rahavirta, raportoitu, IFRS -78,4 -331,5 -76,4
Leasingvelkojen lisdys (-) / véhennys (+) 2429 229,8 5,7
Rahoituksen rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta 164,5 -101,7 (.)

(..) Muutos yli 100 %

Konsernin tunnusluvut

1-9/2019
Jatkuvat toiminnot
Sidotun pddoman tuotto, % 9,0
Sidotun paddoman tuotto, %, liukuva 12 kk 9,1
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 9,4
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 9,6
Investoinnit 602,9
Investoinnit, % liikevaihdosta 7,5
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 619,9
Investointien rahavirta, milj. e -559,2
Liiketoiminnan rahavirta/osake, e 6,26
Konserni
Oman paaoman tuotto, % 16,5
Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk 15,2
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 4,4
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 4,4
Omavaraisuusaste, % 29,6
Nettovelkaantumisaste, % 138,8
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva 12 kk 1,0
Oma padoma/osake, e 19,69
Korolliset nettovelat, milj. e 2 857,4
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, milj. e 465,1

0,1 2,8 -94,9 -1,
129,6 198,3 -34,7 139,2
- 1,6 (..) 0,4

7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-12/2018

191,6 207,8 -7,8 748,4
23,1 25,0 -7,6 98,6
-106,2 -102,2 39 -410,0
108,4 130,5 -16,9 4371

7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-12/2018

-86,9 1,3
83,1 77,3
-3,7 78,5
1-9/2018 Muutos
%-yks.
9,2 -0,2
9,2* -0,1
9,6 -0,3
9,8% -0,2
Muutos-%
349,9 72,3
4,5 66,7
539,5 14,9
-315,7 77,2
5,44 15,1
7,9 8,6
8,7* 6,5
12,1 2,3
12,5* 1,9
30,8 -1,2
122,8 16,0
0,6 0,4
19,04 3,4
2 441,6 17,0
228,9 (..)

(.) -545,7
7,6 31,3
(.) -234,3

1-12/2018

9,2
9,2
9,8
9,8

417,6
4,0
48,4
-373,3
7,55

8,7

8,7

12,5
12,5
31,9
121,3
0,4
19,33

2 450,7
161,6

=
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Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukuméaéara katsauskaudella

keskimaarin, 1000 kpl

Henkil6std keskimaarin, jatkuvat toiminnot

Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot
Konserni yhteensa

Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton

Jatkuvat toiminnot

(..) Muutos yli 100 %

99 069

20717

2,41
0,10
2,51

2,07

99 237

19 457

1,61
-0,54
1,07

1,75

* Vertailuvuoden sidotun padoman tuotto liukuva 12 kk ja oman tuotto liukuva 12 kk tunnusluvut on laskettu 1-12/2018.

Konsernin tunnusluvut 1-3/2018
vuosineljanneksittain

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto, milj. e 24132
Liikevaihdon muutos, % -5,7
Kayttokate, vertailukelpoinen, milj. e 170,7
Liikevoitto, milj. e 60,4
Liikevoitto-% 2,5
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 63,8
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 2,6
Rahoitustuotot/-kulut, milj. e -25,3
Leasingvelkojen korkokulut, milj. e -25,4
Tulos ennen veroja, milj. e 34,9
Tulos ennen veroja, % 1,4
Sidotun pddoman tuotto, % 5,6
Sidotun paddoman tuotto, vertailukelpoinen, 5,9
%

Liiketoiminnan rahavirta/osake, e 1,17
Investoinnit, milj. e 54,5
Konserni

Oman paaoman tuotto, % 0,9
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 57
Omavaraisuusaste, % 31,4
Oma padoma/osake, e 19,81

Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu,

e
Jatkuvat toiminnot 0,31
Lopetetut toiminnot -0,24
Konserni yhteensa 0,07

Tulos/osake, vertailukelpoinen,
laimentamaton ja laimennettu, e

Jatkuvat toiminnot 0,34

4-6/2018

2672,7
-3,3
221,9
105,8
4,0
13,2
4,2
-26,1
-25,2
77,5
2,9
9,9
10,6

2,17
74,2

6,8
13,5
29,3

18,14

0,51
-0,28
0,23

0,60

7-9/2018 10-12/2018

26418
1,8
251,0
134,3
5,1
137,0
5,2
-253
-25,0
108,5
4,1
12,2
12,5

2,10
221,2

17,0
17,9
30,8
19,04

0,79
-0,03
0,76

0,81

1-3/2019

2 655,1 2400,8

31
232,1
103,8

39
14,5

4,3
-23,1
-23,1

73,6
2,8
9,2

10,2

2,11
67,7

n,2
14,5
31,9
19,33

0,55
-0,02
0,53

0,70

-0,5
173,4
51,6
2,1
57,5
2,4
-23,7
-24,6
28,8
1,2
4,6
51

1,59
97,3

4,3
54
31,8
19,79

0,28
-0,00
0,27

0,33

-0,2

6,5

18,1

14-6/2019

27814
4,1
242,2
19,9
4,3
122,5
44
2231
24,2
14,1
4,1
10,3
10,5

2,74
373,4

20,3
17,7
27,9
18,444

0,86
0,1
0,97

0,73

99182

19579

2,16
-0,56
1,59

2,45

7-9/2019

28039
6,1
2754
148,6
53
152,0
54
-23,3
-23,1
154,8
55
12,0
12,3

1,93
132,2

257
20,7
29,6

19,69

1,27
-0,01
1,26

1,01

=
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Tiedot segmenteittdin, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto segmenteitt&in, milj. e

Paivittaistavarakauppa, Suomi
Paivittaistavarakauppa yhteensd

- josta segmenttien valista

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa,
Suomi

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa,
muut maat®

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
yhteensa

- josta segmenttien valista

Autokauppa, Suomi
Autokauppa yhteensd

- josta segmenttien valista

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit
Suomi yhteens&

Muut maat yhteens3*

Jatkuvat toiminnot yhteensa

(..) Muutos yli 100 %

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa

Liikevoitto segmenteittdin, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto segmenteittain,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

1-9/2019

4.075,2
4 075,2
7,8

1516,9

1762,6

3279,5

-0,4

635,4
635,4
2,1

-4,0
6223,5
1762,6

7986,1

1-9/2019

236,1
99,2
17,5
-32,8
320,1

1-9/2019

2293
11,9
17,8
-27,0
331,9

1-9/2018 Muutos-%

3956,0 3,0
3956,0 3,0
43 80,3
14953 1,4
1572,7 12,1
3068,0 6,9
0,3 ()
702,8 9,6
702,8 9,6
1,0 ()

0,9 ()

6 155,0 1
1572,7 12,1
7727,6 33

1-9/2018 Muutos

199,2 36,9
92,9 6,3
28,0 -10,5
-19,7 -13,1
300,5 19,6

1-9/2018 Muutos

206,0 23,3
98,6 13,3
28,0 -10,3
-18,6 -8,4
314,0 17,9

7-9/2019

1402,7
1402,7
2,8

5241

655,9

1180,1

-0,1

222,9
222,9
1,0

-1,8
2148,0
655,9

2803,9

7-9/2019

93,7
57,7
4,9
-7,8
148,6

7-9/2019

93,5
60,3
50
-6,7
152,0

7-9/2018 Muutos-%

1352,4
1352,4
1,6

516,0

573,0

1089,0

0,0

200,3
200,3
0,4

0,1
2068,8
573,0

2641,8

7-9/2018

80,2
52,0
8,0
-5,9
134,3

7-9/2018

81,3
53,3
8,0
-5,6
137,0

3,7
3,7
76,0

1,6

4,5

8,4

1,3
13
()

(-.)
3,8
14,5

6,1

Muutos

13,5

57
-3,1
1,9
14,2

Muutos

12,2
7,0
-3,0
-1,1
15,0

1-12/2018

5385,7
5385,7
58

1972,0

2130,6

4102,6

0,1

893,1
893,1
1,6

1,4
8252,2
2130,6

10 382,8

1-12/2018

285,9
13,3
35,1
-30,0
404,3

1-12/2018

294,5
126,8
352
-28,1
428,5

Liukuva
12kk
9/2019

5505,0
5505,0
9,3

1993,6

2320,5

4314,1

-0,6

825,6
825,6
2,7

-3,5
8320,7
2320,5

10 641,2

Liukuva
12kk
9/2019

3228
119,6
24,5
43,1
423,9

Liukuva
12kk
9/2019

317,8
140,2

24,9
-36,4
446,5

=
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Liikevoitto-% segmenteittain,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto segmenteittéin ilman
IFRS 16 vaikutusta,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto-% segmenteittdin, ilman
IFRS 16 vaikutusta,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Kayttokate segmenteittéin,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensé

Kayttokate segmenteittéin ilman
IFRS 16 vaikutusta,

vertailukelpoinen, milj. e
Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensi

1-9/2019

5,6
3,4
2,8
4,2

1-9/2019

182,6
92,1
17,1
-27,9
263,9

1-9/2019

4,5
2,8
2,7
33

1-9/2019

433,0
2237
35,7
-1,4
690,9

1-9/2019

2359
19,3
30,6
-5,3
380,5

1-9/2018

5,2
3,2
4,0
4,1

1-9/2018

156,2
77
27,5
-191
20,7

1-9/2018

39
2,5
3,9
3,1

1-9/2018

401,4
201,6
38,9
17
643,7

1-9/2018

204,5
103,1
36,0
-0,3
343,4

Muutos
%-yks.

0,4
0,2
-1,2
0,1

Muutos

26,4
15,0
-10,4
-8,8
22,2

Muutos
%-yks.

0,5
0,3
-1,2
0,2

Muutos

31,6
22,0
-3,3
-3,1
47,2

Muutos

34
16,2
-5,5
-5,0
37,1

7-9/2019

6,7
5,1
23
54

7-9/2019

77,7
54,0
4,7
7.2
129,3

7-9/2019

55
4,6
2,1
4,6

7-9/2019

161,8
97,8
12,7
31
275,4

7-9/2019

96,7
63,6
10,0

0,9
17,4

7-9/2018

6,0
4,9
4,0
52

7-9/2018

64,7
45,9
7,8
-5,8
12,6

7-9/2018

4,8
4,2
39
4,3

7-9/2018

147,8
88,7
12,3
2,2
251,0

7-9/2018

81,1
54,9
4
1,6
148,9

Muutos
%-yks.

0,7
0,2
-1,7
0,2

Muutos

13,1

8,1
-3,1
-1,4
16,6

Muutos
%-yks.

0,8
0,4
-1,8
0,3

Muutos

14,0
9,1
0,4
0,8
24,3

Muutos

15,7
8,7
-1,3
-0,6
22,4

1-12/2018

55
31
39
4,1

1-12/2018

228,0
98,4
34,5

-28,7

332,2

1-12/2018

4,2
2,4
3,9
3,2

1-12/2018

557,9
267,0
50,6
0,2
875,8

1-12/2018

294,5
133,5
46,7
-2,4
472,4

=

Liukuva
12kk
9/2019

58
3,2
3,0
4,2

Liukuva
12kk
9/2019

254,4
13,4
24,1
-37,5
354,4

Liukuva
12kk
9/2019

4,6
2,6
2,9
33

Liukuva
12kk
9/2019

589,5
2891
47,3
-2,9
923,0

Liukuva
12kk
9/2019

325,9
149,7
41,3
T4
509,5
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Sidottu pésoma segmenteittin, 1-9/2019 1-9/2018 Muutos  7-9/2019 7-9/2018 Muutos  1-12/2018
kumul. keskiarvo, milj. e

Paivittaistavarakauppa 22459 22451 0,8 2275,2 22235 51,7 22435
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 1892,2 1577,4 314,8 2 015,6 1655,8 359,9 1611,2
Autokauppa 250,5 167,3 83,2 305,2 150,9 169,6
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 335,8 357,9 -22,1 360,5 362,9 -2,4 359,5
Jatkuvat toiminnot yhteensa 4724,4 43477 376,7 4 956,6 4 396,5 560,1 4 383,8
Sidotun padoman tuotto 1-9/2019 1-9/2018 Muutos 7-9/2019 7-9/2018 Muutos 1-12/2018
segmenteittdin, vertailukelpoinen, %-yks. %-yks.

%

Paivittaistavarakauppa 13,6 12,2 14 16,4 1,8 13,1
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 7,9 8,3 -0,4 12,0 -0,9 7,9
Autokauppa 9,4 22,3 -12,9 6,6 -14.1 20,8
Jatkuvat toiminnot yhteensa 9,4 9,6 -0,3 12,3 -0,2 9,8

1-9/2019 1-9/2018  Muutos  7-9/2019  7-9/2018 Muutos | 1-12/2018

Investoinnit segmenteittdin, milj. e

Paivittaistavarakauppa 148,6 96,9 51,6 30,0 36,9 -6,8 1241
Rakentamisen ja talotekniikan 34,6 183,4 131,2 32,7 160,5 127,7 200,7
kauppa

Autokauppa 109,7 36,3 73,4 61,0 51,9 49,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 30,0 333 -3,3 8,5 14,7 -6,3 438
Jatkuvat toiminnot yhteensa 602,9 349,9 253,0 132,2 221,2 -89,0 417,6
Segmenttitiedot vuosineljanneksittdin, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto segmenteittsin, milj. e 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019
Paivittaistavarakauppa 1276,2 1327,3 1352,4 1429,8 1263,9 1408,6
Rakentamisen ja talotekniikan 877,3 1101,7 1089,0 1034,6 937,6 1161,8
kauppa

Autokauppa 258,9 2436 200,3 190,2 200,5 211,9
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 0,8 0,1 0,1 0,5 -1,2 -1,0
Jatkuvat toiminnot yhteensé 2413,2 2672,7 2641,8 2 655,1 2 400,8 2784
e e e S LG 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018 1-3/2019 4-6/2019
Paivittaistavarakauppa 54,1 65,0 80,2 86,7 56,8 85,6
Rakentamisen ja talotekniikan 2,7 38,2 52,0 20,4 -2,1 437
kauppa

Autokauppa 11,1 8,9 8,0 7,0 7,6 4.9
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -7,5 -6,3 -5,9 -10,3 -10,7 -14,3
Jatkuvat toiminnot yhteensé 60,4 105,8 134,3 103,8 51,6 119,9

Liukuva
12kk
9/2019

22419
1853,8
229,3
345,4
4670,5

Liukuva
12kk
9/2019

14,2
7,6
10,9
9,6

Liukuva
12kk
9/2019

175,7
331,8

122,5
40,6
670,6

7-9/2019

1402,7
1180,1

222,9
1,8
2803,9

7-9/2019

93,7
57,7

4,9
-7,8
148,6

=
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erit liikevoitossa, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto segmenteittain,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto-% segmenteittain,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensa

Liikevoitto segmenteittdin ilman
IFRS 16 vaikutusta,
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
Autokauppa

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensé

Liikevoitto-% segmenteittdin ilman
IFRS 16 vaikutusta,
vertailukelpoinen

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa

Autokauppa

Jatkuvat toiminnot yhteensé

1-3/2018

-1,2
-2,0

-0,3
3,4

1-3/2018

55,2
4,7

na
-7,2
63,8

1-3/2018

4,3
0,5

4,3
2,6

1-3/2018

38,7
2,2
11,0
74
40,0

1-3/2018

3,0
-0,3

4,2
1,7

4-6/2018

4,5
2,4

-0,5
-7,5

4-6/2018

69,5
40,6

8,9
-5,7
13,2

14-6/2018

52
3,7

3,7
4,2

4-6/2018

52,8
33,4
8,7
-5,9
89,0

4-6/2018

4,0
3,0

3,6
33

7-9/2018

-1,1
-1,3

-0,3
-2,7

7-9/2018

81,3
53,3

8,0
-5,6
137,0

7-9/2018

6,0
4,9

4,0
52

7-9/2018

64,7
45,9
7,8
-5,8
12,6

7-9/2018

4,8

4,2

39
4,3

10-12/2018

-1,9
-7,8

-0,1
-0,8
-10,7

10-12/2018

88,6
28,3

7,2
-9,5
14,5

10-12/2018

6,2
2,7

38
4,3

10-12/2018

71,8
21,3
7,0
-9,6
90,5

10-12/2018

5,0
2,1

)

3,7
3,4

1-3/2019

0,0
5,4

-0,1
-0,4
-5,8

1-3/2019

56,8
32

7,7
-10,3
57,5

1-3/2019

4,5
0,3

38
2,4

1-3/2019

41,3
-3,5
7,5
-10,4
34,9

1-3/2019

33
-0,4

3,8
1,5

4-6/2019

6,6
4,7

-0,1
4.3
2,6

4-6/2019

79,0
48,4

50
-10,0
122,5

4-6/2019

56
4,2

2,4
4,4

4-6/2019

63,5
41,6
4,8
-10,3
99,7

4-6/2019

4,5
3,6

23
3,6

7-9/2019

0,3
-2,6

-0,1
-1,0
-3,5

7-9/2019

93,5
60,3

50
-6,7
152,0

7-9/2019

6,7
51

2,3
54

7-9/2019

71,7
54,0
4,7
-1,2
129,3

7-9/2019

55
4,6

2,1
4,6
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Kayttokate segmenteittéin, 1-3/2018
vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa 19,1
Rakentamisen ja talotekniikan 38,3
kauppa

Autokauppa 4,3
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -0,9
Jatkuvat toiminnot yhteensa 170,7
Kayttokate segmenteittéin ilman 1-3/2018
IFRS 16 vaikutusta,

vertailukelpoinen, milj. e

Paivittaistavarakauppa 54,1
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 6,0
Autokauppa 13,3
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -1,6
Jatkuvat toiminnot yhteensa 71,8

Yritysostot

4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018
134,6 147,8 156,5
4,7 88,7 65,4
12,3 123 17
0,4 2,2 45
221,9 251,0 232,1

4-6/2018 7-9/2018 10-12/2018

69,4 81,1 90,0

42,2 54,9 30,4

1,4 1,4 10,7

-0,3 1,6 -2,1

122,6 148,9 129,0

1-3/2019

123,9
39,6

12,4
-2,6
173,4

1-3/2019

57,8
51
1,3
-3,2
VAN

4-6/2019  7-9/2019
147,3 161,8
86,2 97,8
10,5 12,7
1,9 3,1
242,2 2754
4-6/2019  7-9/2019
81,3 96,7

50,6 63,6

9,2 10,0

-3,0 0,9
138,0 71,4

Tammikuussa Kesko Oyj:n tytaryhtidt Skattum Handel AS ja Rake Eiendom AS ostivat norjalaisen Serben
rautakaupat kiinteistdineen seka yritysasiakkaita palvelevan logistiikkakeskuksen. Ostetut kaupat operoivat
aiemmin kauppiasliiketoimintamallilla Byggmakker-kauppoja. Osake- ja liiketoimintakauppoina toteutettujen
yritysostojen velaton kauppahinta oli yhteensa 238,2 milj. Norjan kruunua (24,1 milj. euroa).

Kesko-konserniin kuuluva K-rauta AB toteutti Fresks-konsernin oston Litorinalta, Oscarson Investilta ja yhtion
johdolta. Osakekauppoina toteutettujen yritysostojen velaton kauppahinta oli yhteens& 2 192,0 milj. Ruotsin

kruunua (204,9 milj. euroa).

Maaliskuussa Kesko-konserniin kuuluva K Caara Oy toteutti Huittisten Laatuauto Oy:n Volkswagen- ja SEAT-
liiketoimintojen oston Forssassa ja Huittisissa seka LansiAuto Oy:n Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liketoimintojen
oston Kotkassa, Kouvolassa ja Lappeenrannassa. Heindkuussa K Caara Oy toteutti Laakkonen-konsernin
Volkswagen-, Audi- ja SEAT-liiketoimintojen oston. Liiketoimintakauppoina toteutettujen yritysostojen velaton

kauppahinta oli yhteens& 57,4 milj. euroa.

Milj. e
Maksettu vastike

Serben rautakauppa-
toiminnot

24,

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kiyvat

arvot hankintahetkells

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat ja sijoitukset

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Laskennallinen verosaaminen
Rahat ja pankkisaamiset

Varat yhteens3

Ostovelat, muut velat, varaukset, leasingvelat
Laskennallinen verovelka

Velat yhteensa

18,7
5,4

0,1
0,3
25,9

2,2
39
6,0

Fresks-
konserni

204,9

4,7
47,4
35,2
23,6

0,0
10,2
121,5

79,4
3,6
83,0

Autokaupan
yrityshankinnat

57,4

0,5
57,6
31,9

0,7

90,8

56,2

0,1
56,3

=
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Hankittu nettovarallisuus yhteens& 19,8 38,4 34,5

Liikearvo 4,2 166,5 22,9

Hankinnan rahavirtavaikutus

Maksettu vastike =244 -207,4 -57,4
Hankitut rahavarat 0,3 10,4 -
Maksamaton osuus - - 1,0
Hankinnan rahavirtavaikutus =241 -197,1 -56,4

Serben rautakauppatoiminnot

Ylla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld sekd yritysostojen rahavirtavaikutuksesta.

Hankinnoista syntyi lilkearvoa 4,2 milj. euroa. Tammi-syyskuun 2019 konsernin tulokseen siséltyy vahainen maara
yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Hankittujen
liiketoimintojen vaikutus konsernin helmi-syyskuun liikevaihtoon ja liikevoittoon oli vdhainen.

Fresks-konserni (K-Bygg)

Fresks-konsernin hankinta vahvistaa merkittavasti Keskon markkina-asemaa Ruotsissa, erityisesti kasvavassa
ammattirakentajien asiakassegmentissa. Yrityskaupan myta Keskon omistukseen siirtyi 33 myymalaa ja noin 500
tyontekija, jotka palvelevat padasiassa pienia ja keskisuuria remontointiin keskittyvia yritysasiakkaita. Kesdkuusta
alkaen Fresks-konserni on palvellut asiakkaitaan K-Bygg-brandilla.

YlI& olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld sekd yritysostojen rahavirtavaikutuksesta.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden alustava kdypa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien asiakassuhteet) on
yhteensd 4,7 milj. euroa. Hankinnoista syntyva liikearvo, 166,5 milj. euroa, heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan
realisoituvan myynniss&, hankinnassa, valikoimissa ja logistiikassa seka toimintojen tehokkuudessa. Tammi-
syyskuun 2019 konsernin tulokseen siséltyy 1,4 milj. euroa yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Fresks-konsernin vaikutus touko-syyskuun liikevaihtoon oli 83,2 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen touko-
syyskuun lilkevoittoon oli +7,4 milj. euroa. Jos yritysostot olisivat toteutuneet 1.1.2019, olisi vaikutus konsernin
liikevaihtoon ollut johdon arvioiden mukaan noin 150,3 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon olisi
ollut +9,6 milj. euroa. Liikevaihtoa ja vertailukelpoista lilkevoittoa méaéritettdessa johto arvioi, etta kdypien arvojen
kirjaukset hankintapaivéna olisivat samat, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2019.

Autokaupan yritysostot Huittisten Laatuautolta, LansiAutolta seka Laakkonen-konsernilta

Yl olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkella sekd yritysostojen rahavirtavaikutuksesta.

Hankittujen aineettomien hyédykkeiden alustava kdypéa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien asiakassuhteet) on
yhteensa 0,5 milj. euroa. Hankinnoista syntyva lilkearvo, 5,3 milj. euroa, heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan
syntyvén vahittaiskauppatoimintojen seka muiden toimintojen tehokkuudessa.

Tammi-syyskuun 2019 konsernin tulokseen sisaltyy yritysostoista aiheutuneita kuluja véhadinen maara. Kulut on
esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Hankittujen lilketoimintojen vaikutus konsernin maalis-syyskuun
liilkevaihtoon ja liikevoittoon oli vahainen.

Lopetetut toiminnot

Vuonna 2018 lopetettu Venajan rautakauppaliiketoiminta raportoidaan konsernitilinpaatoksessa lopetettuna
toimintona eika se sisélly osavuosikatsauksessa konsernin jatkuvien toimintojen tai rakentamisen ja talotekniikan
kaupan tilikauden tai vertailukauden lukuihin.
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Katsauskauden aikana venalaisten tytaryhtididen purku saatettiin paatokseen. Yhtiéiden purusta syntyi

lopetettuihin toimintoihin +0,8 milj. euron purkuvoitto. Katsauskaudella yhtiéiden alasajosta toteuneiden kulujen
jalkeen Vendjan rautakaupan myyntitulos ja lopetuskulut olivat yhteensé -1,6 milj. euroa.

Venijan rautakaupan tulos (mil;j. e)

Tuotot

Kulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tulos verojen jalkeen

Vengjan rautakaupan myyntitulos ja lopetuskulut
ennen veroja

Tuloverot

Vengjan rautakaupan myyntitulos ja lopetuskulut
verojen jalkeen

Kauden tulos lopetetuista toiminnoista
Kauden laajan tuloksen erét verojen jalkeen

Laaja tulos lopetetuista toiminnoista

Venéjén rautakaupan tase (milj. e), lyhennetty

VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahavarat

Yhteensa

Varat yhteens3

VELAT

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat

Muut korottomat velat
Varaukset

Yhteensa

Velat yhteens3

1-9/2019

-1,6

n
9,5

9,5

9,5

1-9/2018 7-9/2019
46,6 -
-48,0 -
4 -
-0,3 -
1,7 -
-44,8 -0,8
-7,5 -0,1
-52,3 -1,0
-54,2 -1,0
35,1 -
-18,9 -1,0
30.9.2019
30.9.2019

Uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset, IFRS 16 Vuokrasopimukset

1-12/2018
46,2

-47,6

-1,4

-0,3

-1,7

-46,2

-7,9
-54,1

-55,1
35,1
-20,8

31.12.2018

0,4
0,4

0,0
9,7
0,4
10,1

10,5

31.12.2018

0,1
0,3
0,2
0,5
0,5

Konserni otti kayttoon tilikauden alussa 1.1.2019 voimaan tulleen uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin.
Standardi on otettu kayttéon takautuvasti ja vertailukauden 2018 raportointi on oikaistu vertailukelpoiseksi.

K
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Kesko Oyj on kertonut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttédnotosta 19.12.2018 julkaistussa tammi-
syyskuun 2018 vertailutiedot siséltaneesséa tiedotteessa, 6.2.2019 julkaistussa vuoden 2018
tilinpaatostiedotteessa, 8.3.2019 julkaistussa tilinpadatoksessa seka 25.3.2019 julkaistussa koko tilikauden 2018
vertailutiedot siséltdneessa tiedotteessa.

1.1.2019 voimaan astunut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi késittelee vuokrasopimusten maaritelmaa,
kirjaamista, arvostamista seka vuokrasopimuksista annettavia muita tilinpaatostietoja. Standardin mukaan
vuokralleottaja kirjaa taseeseen kayttdoikeuteen perustuvan omaisuuseran seka rahoitusvelan.

Kesko-konserni vuokraa lilketoimintansa kaytt6dn kauppapaikkoja ja muita kiinteistdja kaikissa toimintamaissaan.
Keskolla on huomattava maara vuokrasopimuksia, jotka ennen IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
voimaantuloa luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi ja kirjattiin ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan
vuokrakuluksi. 1.1.2019 voimaan astuneen uuden vuokrasopimusstandardin mukaan p&daosasta naita
vuokrasopimuksia kirjataan taseeseen vuokrasopimuksen alkaessa véhimmaisvuokrien nykyarvoa vastaava vara ja
velka, jolloin taseessa esitetyt varat ja velat kasvavat merkittavasti.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaan kayttéoikeuteen perustuvan omaisuuserdn ja velan maaré
lasketaan diskonttaamalla sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat. Konserni on ottanut standardin kayttéén
takautuvasti soveltaen, jolloin siirtymahetken 1.1.2018 vaikutukset on laskettu siten, kuin standardi olisi ollut aina
voimassa. Diskonttokorkona tulee ensisijaisesti kdyttda vuokrasopimuksen sisdista korkokantaa, jos se on
saatavilla. Kaikkien sopimusten osalta sisdista korkokantaa ei ole kdytettavissa, joten ndiden sopimusten osalta
kaytetaan lisdluoton korkoa, jonka osatekijat ovat viitekorko, liséluoton luottoriskimarginaali sekd mahdollinen
maa- ja valuuttariskilisa. Takautuvassa kayttdonotossa lisdluoton korko on méaéritelty vuokrasopimuksen
alkamishetkelle ja minimivuokrat on diskontattu kunkin vuokrasopimuksen alkupaivasta lahtien. IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardi sisaltda alle 12 kk:n vuokrasopimuksia ja arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevat
helpotukset, jotka konserni on ottanut kayttéon. Vuokralleantajan raportointi sailyy ennallaan eli
vuokrasopimukset jaetaan edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.

Uudella vuokrasopimusstandardilla oli merkittava vaikutus konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen seka osaan
tunnusluvuista. IFRS 16 -standardin kayttoonotto kasvatti merkittavasti kayttokatetta ja vertailukelpoista
kayttokatetta seka lilkevoittoa ja vertailukelpoista liikevoittoa, kun tuloslaskelmaan kirjattu vuokrakulu korvattiin
kayttooikeusomaisuuseradn poistoilla seka rahoituseriin kirjattavilla velan korkokuluilla. Lisaksi tuloveroihin
kirjattiin laskennallisen veron muutos. Konsernitaseen varoja kasvatti kunkin vuokrasopimuksen alkamishetkelle
laskettu kayttooikeusomaisuuserd, joka poistetaan vuokrakauden aikana. Konsernitaseen korollisen velan m&ara
kasvoi vuokravastuun diskontatulla maaralla. Liséksi siirtyminen uuden vuokrasopimusstandardin kdyttéon
vaikutti konsernin rahavirrassa liiketoiminnan rahavirtaan ja rahoituksen rahavirtaan, kun toteutuneet vuokrien
maksut kohdistetaan rahoituskulua vastaavalta osuudelta lilketoiminnan rahavirtaan ja velan lyhennysta
vastaavalta osuudelta rahoituksen rahavirtaan. Uudella standardilla ei ole kdytannon tasolla vaikutuksia Kesko-
konsernin kassavirtoihin eikad kokonaisuutena konsernin rahavirta muutu, vaan kyse on rahavirtalaskelman eri
osien valisestd esitystavan muutoksesta. Uuden laskentastandardin takautuvasta kayttddnotosta syntyi
siirtymahetkelld 1.1.2018 oman padoman kirjaus, kun taseeseen kirjattavien varojen ja velkojen arvot olivat eri
suuruiset siirtymahetkella.

=
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Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muutos (milj. e)

30.9.2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1683,2
Poistot ja arvonalentumiset -118,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 451,9
Vahennykset -20,1
Yritysostot 44,5
Siirrot myytéavana oleviin -10,7
Muuntoerot -1,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2129,5
Kayttdoikeusomaisuuserat (milj. e)
30.9.2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 2062,2
Poistot ja arvonalentumiset -249,3
Nettolisdykset 352,2
Yritysostot 1,9
Muuntoerot -0,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2166,2

Lahipiiritapahtumat (milj. e)

30.9.2018
1659,1
-102,4
262,1

-17,8

27,0
-168,3

0,7
1649,5

30.9.2018
2006,2
-236,2
237,0

-0,2
2006,7

Konsernin Ighipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkil6t (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma) ja heidén
méaéaraysvallassaan olevat yhtiét, konsernin tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Eldkekassa.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1-9/2019
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 73,6
Tavaroiden ja palveluiden ostot 6,1
Liiketoiminnan muut tuotot 12,3
Liiketoiminnan muut kulut 44,0
Rahoitustuotot ja -kulut 4,2

30.9.2019
Saamiset 70,0
Velat 92,5

K&ypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna (mil;j. e)

Taso 1 Taso 2
Kayp&&n arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 10,1
K&ypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 2,5
Johdannaisvelat 6,1
Taso 1 Taso 2
Kayp&&n arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 51,3
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 3,8
Johdannaisvelat -2,7

Taso 3
19,5

Taso 3
15,9

1-9/2018
71,4

6,3

1,5

46,2

4,2

30.9.2018
70,8
37,2

30.9.2019
29,6

2,5

6,1
30.9.2018
67,3

3,8
-2,7

=
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Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kdyvéat arvot perustuvat suoraan
markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypé& arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3
instrumenttien kdypé arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Henkilokunta keskim&arin ja 30.9.

Henkilskunta keskimé&arin segmenteittdin 1-9/2019 1-9/2018 Muutos
Paivittaistavarakauppa 6 099 6102 -3
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 12503 11534 969
Autokauppa 1127 837 290
Yhteiset toiminnot 988 985 3
Jatkuvat toiminnot yhteensa 20717 19 457 1260
Henkildkunta 30.9.* segmenteittéin 2019 2018 Muutos
Paivittaistavarakauppa 7815 7691 124
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 14 581 13260 1321
Autokauppa 1412 843 569
Yhteiset toiminnot 998 1047 -49
Jatkuvat toiminnot yhteensa 24 806 22 841 1965

* Tydntekijdiden kokonaismaara mukaan lukien osa-aikaiset tyéntekijat

Konsernin vastuusitoumukset (milj. e)

30.9.2019 30.9.2018 Muutos-%
Omasta puolesta 4429 373,4 18,6
Muiden puolesta 22,8 25,8 -1,5
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista 15,1 233,0 -50,6
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut (milj. e)
Kéypé arvo
Kohde-etuuksien arvot 30.9. 30.9.2019 30.9.2018 30.9.2019
Korkojohdannaiset
Korko-optiot - 70,0 -
Koronvaihtosopimukset 340,0 280,2 -5,7
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 12,7 181,9 1,3
Valuutanvaihtosopimukset - 20,1 -
Hyddykejohdannaiset
Sahkofutuurit 12,4 9,7 0,9

Taseeseen kirjaamattomat vuokravastuut sisaltavat tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten nimellisvastuun
maara.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden kehitysta. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen liikkevaihdon muutosta kéytetdan kuvaamaan konsernin lilketoiminnan volyymin kehittymista eri
kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa
valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu sisallyttamalla lilkevaihtoon ne litketoiminnot, jotka ovat

=
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kuuluneet Kesko-konserniin sekd katsauskaudella etta vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut
rakenteelliset j&rjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kaytetdan parantamaan kausien vélistd
vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
kiinteistojen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset sek&
merkittavat lilketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja myyntitappiot lilketoiminnan muissa kuluissa.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kaytetadan kuvaamaan liiketoiminnan
kannattavuuden ja rahoitusaseman jatkuvuutta seké tiettyjen taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kayttokate
ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16 -standardin kédyttéonoton mukaista kayttdkatetta ja korolliset
nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin kayttéénottoa. Nama oikaistut
tunnusluvut sisaltyvat komponentteina konsernin taloudellisten tavoitteiden tunnuslukuihin. Liiketoiminnan ja
rahoituksen rahavirtaa ilman IFRS 16 vaikutusta kdytetdan kuvaamaan konsernin rahavirtojen esittdmistapaa
ennen standardimuutosten voimaan astumista. Rahavirtojen vaihtoehtoinen esitystapa on vélttdmatén konsernin
rahavirtojen seurannan kannalta.

Lisaksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty Valtiovarainministerién asetuksen arvopaperin
likkeeseenlaskijan s&&nndllisestd tiedonantovelvollisuudesta edellyttaméat konsernin taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut. Johto kayttda naita tunnuslukuja lilketoiminnan kehityksen, kannattavuuden sekd
taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Liikevoitto, vertailukelpoinen Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

Sidotun pddoman tuotto®, % Liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Sidotun pddoman tuotto, %, liukuva 12 kk Liikevoitto edelliseltad 12 kuukaudelta x 100 / (Pitkaaikaiset varat
+ Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Sidotun pddoman tuotto®, %, vertailukelpoinen Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat +
Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin raportointikaudelta

Sidotun pddoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 /
(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskiméaarin 12
kuukaudelta

Oman paaoman tuotto®, % (Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma paaoma,
p ) p
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk (Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta ennen veroja - Tuloverot
edelliseltd 12 kuukaudelta) x 100 / Oma pa&oma
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo
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Oman padoman tuotto®, %, vertailukelpoinen

Oman padoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja

Kayttokate

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Investoinnit

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton, vertailukelpoinen

Oma paddoma/osake

K

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja - Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutuksella) x 100 / Oma p&aaoma, raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo

(Tulos edelliselta 12 kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilld ennen veroja - Tuloverot edelliselta 12
kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutuksella) x 100 / Oma p&aoma raportointijakson alun ja
lopun keskiarvo

Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)
Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&doma

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset kdypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat - Lyhytaikaiset
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat -
Rahavarat

Korolliset nettovelat - Leasingvelat
Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset
Kayttokate - Kayttdoikeusomaisuuserien vuokrat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman IFRS
16 vaikutusta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka
tytaryritysosakkeisiin, osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja
muihin osakkeisiin

(Tulos - Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

(Tulos - Méaaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden

lukumaara

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla -
Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) / Keskimé&ardinen
osakkeiden lukumaara

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma /
Osakkeiden laimentamaton lukumé&éra katsauskauden lopussa

Liiketoiminnan rahavirta/osake

* Padoman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaarainen lukumaara
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Tunnuslukujen tdsméaytykset IFRS-tilinp&atdslukuihin

Milj. euroa

Jatkuvat toiminnot

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Myyntivoitot
Myyntitappiot
Arvonalentumiset
Rakennejarjestelyt

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa
yhteensa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat rahoituserissa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat tuloveroissa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
maéaraysvallattomille omistajille
kuuluvassa tuloksessa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt yhteensa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
kayttokatteessa

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Liikevoitto
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Lisattyna
Kayttdoikeusomaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

1-3/
2018

2,5
0,0

-5,8
-3,4

0,4

60,4

-3,4

63,8

63,8

-98,9

75,1

40,0

4-6/
2018

43
3,4

-84
7,5

2,0

-3,7

105,8

-7,5

13,2

13,2

-99,3

75,1

89,0

7-9/
2018

0,0
0,0

-2,6
-2,7

0,3

0,5

134,3

-2,7

137,0

137,0

-102,1

71,7

12,6

10-12/
2018

0,0
-2,2

-8,5
-10,7

-6,5

1,8

-15,4

103,8

-10,7

14,5

14,5

-103,1

79,0

90,5

1-3/
2019

0,0
-0,0

-5,8
-5,8

0,1

51,6

-5,8

57,5

57,5

-102,3

79,7

34,9

4-6/
2019

1,0

-3,5
-2,6

17,4

-1,5

13,4

19,9

-2,6

122,5

122,5

-104,2

81,4

99,7

7-9/
2019

0,4
0,0

-3,8
-3,5

29,0

0,5

26,0

148,6

-3,5

152,0

152,0

-104,0

81,3

129,3

1-9/
2019

1,3
-0,0
0,0
-13,2
-11,9

46,4

-0,9

33,6

13,1

3201

-11,9

331,9

331,9

-310,5

242,4

263,9

1-9/
2018

6,7
-0,1
-3,4

-16,8
-13,5

2,6

-3,2

-14,1

300,5

-13,5

314,0

314,0

-300,3

228,0

28,7

1-12/
2018

6,7
-0,1
-5,6

-25,3
-24,2

-6,5

4,5

-3,2

-29,4

404,3

-24,2

428,5

428,5

-403,4

307,0

332,2

=
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Kéayttékate

Liikevoitto

Lisattyna

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdoikeusomaisuuserien
poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Kéayttékate, vertailukelpoinen
Kayttokate
Vahennettyna

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
kayttokatteessa

Kéayttékate, vertailukelpoinen

Kéayttékate ilman IFRS 16
vaikutusta

Kayttokate
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Kayttokate, vertailukelpoinen
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien
vuokrat

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja
Véahennettyna
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét lilkevoitossa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat rahoituserissa

Tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen

60,4

31,0
77,9

169,2

170,7

169,2

-100,2

69,1

170,7

-98,9

7,8

38,3

105,8

36,3
78,1

220,7

220,7

-1,2

221,9

220,7

-101,7

19,1

221,9

-99,3

122,6

85,0

134,3

34,5
79,7

248,6

248,6

-2,5

251,0

248,6

-102,3

146,3

251,0

-102,1

148,9

m,2

103,8

40,2
84,0

228,1

228,1

-4,0

232,1

228,1

-107,7

120,4

2321

-103,1

129,0

73,6

-10,7

-6,5

90,8

51,6

353
80,8

167,8

167,8

-5,6

173,4

167,8

-102,5

65,2

173,4

-102,3

AN

28,8

-5,8

34,6

19,9

41,1
75,8

236,8

236,8

-5,4

242,2

236,8

-105,7

131,1

242,2

-104,2

138,0

17,4

99,2

148,6

41,7
83,1

273,3

273,3

-2,0

275,4

273,3

-106,0

167,4

2754

-104,0

7,4

154,8

-3,5

29,0

129,3

320,1

18,1
239,7

677,9

677,9

-13,1

690,9

677,9

-314,2

363,7

690,9

-310,5

380,5

297,6

-11,9

46,4

263,1

300,5

101,8
236,2

638,5

638,5

-5,1

643,7

638,5

-304,2

334,4

643,7

-300,3

343,4

220,9

-13,5

0,0

234,5

404,3

1421
320,3

866,6

866,6

-9,2

875,8

866,6

-411,8

454,8

875,8

4034

472,4

294,5

-24,2

-6,5

325,2

=
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Tulos ennen veroja ilman IFRS
16 -oikaisuja, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja, 38,3

vertailukelpoinen
Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien -98,9

vuokrat
Lisattyna

Kayttdoikeusomaisuuserien 75,1
poistot ja arvonalentumiset

25,4
39,9

Leasingvelkojen korkokulut

Tulos ennen veroja ilman IFRS
16 -oikaisuja, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja, 38,3

vertailukelpoinen
Véahennettyna
Tuloverot 7,0

Vertailukelpoisuuteen 0,4
vaikuttavat erat tuloveroissa

Tulos, vertailukelpoinen 30,9

Emoyhtién omistajille kuuluva
tulos, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen 30,9

Vahennettyna

Maaraysvallattomille omistajille -2,9
kuuluva tulos

Vertailukelpoisuuteen -
vaikuttavat erat

maéaraysvallattomille omistajille
kuuluvassa tuloksessa

Emoyhtisn omistajille kuuluva 338

tulos, vertailukelpoinen

Tulos/osake, vertailukelpoinen,
euroa

Emoyhtidn omistajille kuuluva 33,8

tulos, vertailukelpoinen

99 468

Keskimaarainen osakemaara,

laimentamaton, 1 000 kpl

Tulos/osake, vertailukelpoinen, 0,34

euroa

85,0

-99,3

75,1

25,2
86,0

85,0

16,1
2,0

66,9

66,9

10,7

-3,7

59,9

59,9

99 347

0,60

11,2 90,8 34,6
102,01 -103,1  -102,3
77,7 79,0 79,7
25,0 23,1 24,6
111,8 89,8 36,6
11,2 90,8 34,6
23,4 15,5 6,1
0,3 1,8 0,1
87,5 73,4 28,4
87,5 73,4 28,4
6,7 39 47
0,5 - -
80,2 69,5 33,2
80,2 69,5 33,2
99237 99182 99027
0,81 0,70 0,33

99,2

-104,2

81,4

24,2
100,7

99,2

23,3
-1,5

77,3

77,3

52

72,1

72,1

90 059

0,73

129,3 2631
04,0 -310,5
81,3 2424
23,1 71,9
129,6  266,9
129,3 2631
25,3 54,7
0,5 0,9
103,5  209,3
1035 2093
3,7 4,2
99,8  205,0
99,8  205,0
99069 99 069
1,01 2,07

234,5

-300,3

228,0

75,5
237,7

234,5

46,5
2,6

185,3

173,9

173,9

99 237

1,75

=

325,2

-403,4

307,0

98,6
327,5

325,2

62,1

4,5

258,7

2434

2434

99182

2,45
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Sidotun pd&oman tuotto, %

Liikevoitto 60,4 105,8 134,3 103,8 51,6 119,9 148,6 320,1 300,5 404,3
Sidottu padoma, keskimaarin 43235 42911 4396,5 4490,3 45374 46738 4956,6 47244 43477 43838
Sidotun pd&oman tuotto, % 5,6 9,9 12,2 9,2 4.6 10,3 12,0 9,0 9,2 9,2

Sidotun pd&oman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 63,8 13,2 137,0 14,5 57,5 122,5 152,0 331,9 314,0 428,5
Sidottu padoma, keskimaarin 4 3235 42911 4396,5 4490,3 453741 46738 4956,6 47244 43477 43838
Sidotun pd&oman tuotto, 5,9 10,6 12,5 10,2 5,1 10,5 12,3 9,4 9,6 9,8

vertailukelpoinen, %

Konserni

Oman paaoman tuotto, %

Tulos 4.5 33,5 82,4 56,2 22,2 101,7 128,6 252,4 120,3 176,5
Oma padoma, keskiarvo 2059,2 19771 1940,9 20050 2042,7 2000,3 19976 2039,9 20230 2039,0
Oman paaoman tuotto, % 0,9 6,8 17,0 1,2 4.3 20,3 25,7 16,5 7,9 8,7

Oman paaoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 29,1 66,9 87,0 72,7 27,6 88,6 103,5 219,7 183,1 255,8
Oma pagoma, keskiarvo 2059,2 19771 1940,9 20050 2042,7 2000,3 19976 2039,9 20230 2039,0
Oman p&3doman tuotto, 5,7 13,5 17,9 14,5 5,4 17,7 20,7 14,4 12,1 12,5

vertailukelpoinen, %

Omavaraisuusaste, %

Oma paédoma 20613 18929 1989,0 20211 20644 1936,3 20588 20588 1989,0 2021,
Taseen loppusumma 6798,9 6486,7 6494,0 63668 65238 69850 69879 69879 6494,0 6366,8
Saadut ennakot 239,7 28,0 29,7 26,0 35,4 37,0 24,4 24,4 29,7 26,0

Omavaraisuusaste, % 3,4 29,3 30,8 31,9 31,8 27,9 29,6 29,6 30,8 31,9

=
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K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) (ennakkotieto, pro forma*)
1.1.-30.9.2019

K-ryhmaén vihittais- ja yritysasiakasmyynti
K-ryhman péivittéistavarakauppa
K-Citymarket, elintarvike

K-Citymarket, kayttotavara

K-Supermarket

K-Market

Neste K

Muut

Viahittaismyynti yhteensé

Kespro

Péivittaistavarakauppa yhteensé

K-ryhmén rakentamisen ja talotekniikan kauppa
K-Rauta

Rautakesko Yrityspalvelu
Onninen, Suomi
Vapaa-ajankauppa, Suomi
Suomi yhteensd

K-Rauta, Ruotsi

K-Bygg, Ruotsi

Onninen, Ruotsi
Byggmakker, Norja
Onninen, Norja

Kesko Senukai, Baltia
Onninen, Baltia
Konekauppa, Baltia
OMA, Valko-Veniji
Onninen, Puola

Muut maat yhteensé

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteens3

K-ryhm&n autokauppa
K-Caara

K-Auto, maahantuonti
AutoCarrera

Autokauppa yhteensé

Suomi yhteens3
Muut maat yhteensi

V3hittais- ja yritysasiakasmyynti yhteensd

Milj. euroa

1250,3
409,8
1528,6
1402,3
99,3
32,5
47228
701,6
54244

836,0
192,0
695,2
205,2
1928,4
130,5
153,9
73,2
3,7
192,9
536,9
62,2
14,2
108,9
74,2
1918,6
3847,

4911
269,6

29,1
789,8

8142,6
1918,6
10 061,3

Muutos, %

55
2,5
4,7
1,7
-0,3
-0,1
3,7
7,8
4,2

3,1
2,4
3,7
2,1
2,6
41
0,1
17,1
-4,3
-3,0
16,6
9,8
9,9
13,2
-0,7
3,4
3,0

-23,4
-16,6
-46,8
-22,5

0,5
3,4
1,0

1.7.-30.9.2019

Milj. euroa Muutos, %
426,4 56
143,5 3,1
525,0 41
492,6 11

34,1 0,5
12,3 2,9
1633,9 3,4
247,9 9,7
1881,8 4,2
317,2 4,2
66,1 -4,8
249,9 L4
69,3 8,3
702,5 3,7
432 -8,6
55,1 -0,1
25,8 29,1
135,9 -3,7
61,4 -31
197,0 15,2
23,8 12,7
49,5 -4,3
43,0 14,6
64,0 -4,
698,7 3,5
1401,1 3,6
155,4 -11,0
59,8 -27,9
10,3 -54,3
225,4 -19,5
2809,7 1,7
698,7 3.5
3508,3 2,0

* Pro forma -vertailuluvut on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa 2018 aikana toteutunut 1A Groupin yritysosto sekad maaliskuussa ja heindkuussa 2019
toteutuneet autokaupan yritysostot, toukokuussa 2019 toteutunut Fresks-konsernin yritysosto ja syyskuussa 2019 toteutunut Suomen konekaupan liiketoiminnan

myynti, olisivat toteutuneet 1.1.2018.

=

47



